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SUNUS

Diinyada ve lilkemizde toplumsal, siyasal,
ekonomik ve teknolojik alanlarda meydana gelen
degismeler; tiim kurumlan oldugu gibi egitim kurumlarini
da cok yonlii etkilemektedir. Degisimin geregi olarak egitim
kurumlarinda yeni yaklasimlar ve uygulamalarin yasama
gecirilmesi bir zorunluluk olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Gelecegin insasinda s6z sahibi olabilmek “bilgiyi takip
eden” degil, “bilgiyi lireten” olmaktan gegmektedir.

Okullar toplumun en énemli unsurlaridir. Okul,
bireyin hayata ve gelecege hazirlandigi ikinci evidir. Bu
nedenle okullarda yiiritilecek olan egitim — 6gretim
etkinlikleri anlik kararlarla degil, bir strateji dahilinde
yiiriitilmelidir. Gelecege dair idealleri olmayan kurumlarin
firtinali bir ortamda yiinlerini cabucak kaybedecekleri ve
kendilerini ulagsmak istedikleri hedeflerden ¢ok uzaklarda
bulacaklari kaginilmazdir. Egitim maratonunda ayakta
kalabilmek ve bitis ¢gizgisine ulagsabilmek igin plan ve
programin iyi yapilmasi gerekmektedir. Akademik basari
odakli ve sosyal becerileri gelistirici egitim ve 6gretime, iyi
hazirlanmig stratejik plan ile daha kolay ulasilacaktir.

2024 - 2028 egitim vizyonu dogrultusunda, okulumuzun 2024 Stratejik Plan’ini hazirlarken
kurumumuzu nerede gormek istedigimiz, biitgemizi verimli bir sekilde kullanirken ayni zamanda
hedeflerimizi nasil gergeklestirebilecegimiz, 6grencilerimizin, 6gretmenlerimizin ve galisanlarimizin
mutluluk ve motivasyonlarini nasil artirabilecegimiz gibi sorulara cevap aradik. Halicit Ahmet Urkay
Anadolu Lisesi olarak; egitim — 6gretime ve topluma hizmet sorumlulugumuzu eksiksiz sekilde
yerine getirmek istiyoruz. Degerlerimiz dogrultusunda diiriist, akil ve bilimden taraf, adil, sevgi ve
saygi dilini 6nceleyen, iletisime agik, ¢dziim iireten, yenilikgi bireyler yetistirmek diin oldugu gibi
bugiin de temel hedefimizdir. 2024 Stratejik Plan’imiz, giiclii yonlerimizi 6ne ¢ikaracak ve
gelistirecek olan bir ¢erceve programdir. Okulumuzun akademik ve sosyal alandaki basarilari
izerine insa edilmis olan bu plan, verimliligimizi ve dinamizmimizi artirarak bizlere yeni bakis
acilani ve yeni firsatlar doguracaktir.

Cumbhuriyetimizin 100. yilinda birikimimizi daha ileriye tasimak, giizel Gilkemizin gelecegine
bir tugla koymak hepimizin temel gérevidir. 2024 Stratejik Plan’imiz, Ulu Onder Mustafa Kemal
Atatiirk’lin isaret ettigi “muasir medeniyet seviyesi”ni gegmek icin bizlere bu amag dogrultusunda

yol gizecektir. Bu planin olusturulmasinda emegi gecen tiim arkadaslarima tesekkiir ederim.

Berna OZDEN SALI
Okul Mudiiru
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1. BOLUM

STRATEJIK PLANIN
HAZIRLIK SURECI




1.GiRiS ve PLANIN HAZIRLIK SURECI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, biitce kaynaklarinin etkili, ekonomik, verimli ve
hesap verebilir sekilde kullanilmasi gerektigini ilke edinmisgtir.

Stratejik plan, bilindigi lizere 5018 sayili Kanun icerisinde yer alan en dnemli alanlardan biridir. Bu
planlar araciligiyla, kurumlarin bes yillik misyon ve vizyonlari ile amag, hedef ve faaliyetlerine iliskin
farkindalik olusmaktadir. Stratejik Planlama Ekibi ve Strateji Gelistirme Kurulu ile birlikte birimlerde
olusturulan Birim Stratejik Plan Hazirlhk Ekipleri ve dis paydaslar da planlama calismalarina dabhil
edilmek suretiyle genis kapsamli bir calisma grubu olusturulmus ve bu sayede kurum kiltiri agisindan
bir kalite standardi yakalanmistir.

Halicit Ahmet Urkay Anadolu Lisesi Mudurligli 2024-2028 dénemini kapsayan stratejik plan
calismalarinda misyon, vizyon, amag, hedef ve faaliyetlerini belirleyerek stratejik planlamasini
olusturmustur.

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji Gelistirme Kurulu, stratejik planlama calismalarini takip etmek ve
ekiplerden bilgi alarak ¢alismalari yonlendirmek tizere

Okul Midulrimiiz baskanliginda olusturulmustur.
Stratejik Planlama Ekibi: Okul Midiri koordinasyonunda olusturulmustur.

Halict Ahmet Urkay Anadolu Lisesi Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablo.1
de sunulmustur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Planlama EKibi Bilgileri

Adi1 Soyadi Unvam Adi Unvam
Soyadi
Berna OZDEN SALI Okul Miidiirii Tugba DINLER Rehberlik ve
psikolojik danisman
Hilal DIZDAROGLU Tiirk Dili ve Sema BAYRAKTAR Kimya Ogretmeni
Edebiyati
Ogretmeni
Ferdi SARI Tarih Ogretmeni  [Seray YAPICI Veli
Yonca GULER Okul Aile Bir.
Baskani
Ebru TANRISEVER Okul Aile Bir. Bsk.
Yrd.




1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢aligma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi c¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katiliminmi saglamak iizere paydas anketi,
toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine
gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Bu stratejik plan dokiimani, okulumuzun giiclii ve zayif yonleri ile dis ¢evredeki firsat ve
tehditler g6z Oniinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite standartlarina
ulagmak tizere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin
belirlenmesini amaglamaktadir. Bu stratejik plan dokiimani1 Halict Ahmet Urkay Anadolu
Lisesi Miidiirligliniin, mevcut durum analizi degerlendirmeleri dogrultusunda, 2024-2028
yillarinda gelistirecegi amag, hedef ve stratejileri kapsamaktadir. Kurumumuz 2024-2028
Stratejik Plani; literatiir taramasi, toplantilar, kapsamli durum analizi raporu (program ve alt
program analizi, iist politika belgelerinin analizi, mevzuat analizi, faaliyet alanlar1 ile {iriin ve
hizmetlerin belirlenmesi, PESTLE ve GZFT analizleri, uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi, i¢ ve dis paydaslarin goriislerinin alinmasi, kurulus i¢i analiz ile tespit ve
ihtiyaclarin belirlenmesi) dogrultusunda hazirlanmistir.



2.BOLUM

DURUM ANALIZI




2. DURUM ANALizi

Kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi ve karar alma
stireglerine rehberlik edebilmesi i¢in mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu, ge¢mis
donemlerdeki basarilari, hangi alanlarda hedeflerine ulasip ulasmadigi; ulagsamadi ise bunlarin
nedenleri, hangi yonlerinin gelismeye acik oldugu, kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
geligsmelerin neler oldugunun degerlendirildigi durum analizi boliimiinde; kurumsal tarihge,
uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, {ist politika belgelerinin analizi,
faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi, paydas analizi, kurulus i¢i analiz, dis ¢cevre
analizi (politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz), giiclii ve zayif yonler ile
firsatlar ve tehditler (gzft) analizi, tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi ile ilgili analiz ve

degerlendirmeler yapilmistir

2.1.Kurumsal Tarihge

Okulumuzun insaatina 1993 yilinda, Mugla ilinde turizmle ugrasan hayirsever imiz Halic
Ahmet Urkay tarafindan baslanmistir. ilkégretim okulu olarak planlanan binanin insaati devam
ederken ,MEB Ortadgretim Genel MiidiirlGgii'nin 08.07.1994 tarih ve 10318 sayili emirleri ile 1994-
1995 6gretim yilindan itibaren Anadolu Lisesi olarak egitim-6gretime baslamasi uygun gortlmistir.
Okul adini binayi yaptiran hayirsever imiz Halict Ahmet Urkay Beyefendiden almistir.

1994- 1995 6gretim yilinda 2 sube (72 6grenci) Hazirlik sinifi 6grencisi ile egitim-6gretime
baslanmistir.2001-2002 Ogretim Yilinda Anadolu Liseleri ydnetmeliginde yapilan degisiklikle sinif
ogrenci sayilari 30'a indirilmis olup bu 6gretim yilinda 2 sube(60 6grenci) 6grenci,2002-2003 6gretim
yilinda 3 sube(90 6grenci),2004-2005 6gretim yilindan itibaren ise 4 sube(120 6grenci) 6grenci
alinmaktadir.

2023-2024 egitim-6gretim yili itibariye 23 derslik, Fizik, Kimya ve Biyoloji laboratuvarlari, 1
kiitiphane, 2 okuma alani, 1 soru ¢6zlim alani, 1 konferans salonu, 1 Muzik sinifi, 2 Resim sinifi
ile 474 6grenciye hizmet vermekteyiz. 9.siniflarda 4 sube, 10.siniflarda 4 sube, 11.siniflar 5
sube, 12.siniflar 6 sube olarak egitim 6gretime devam etmektedir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Halict Ahmet Urkay Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Planinda uygulanmakta olan “Durum
Analiz “ bélimi il Milli Egitim Muduarligimiz , ilge Milli Egitim Mudurliigimiiz Stratejik Planlari ile
uyumludur.

2019-2023 Stratejik Plani degerlendirmesinde Amag:1 6 gostergede %100 basari, Amag:2 7
gostergede %100 basari, Amacg:3 5 gostergede %100 basari, Amac:4 5 gostergede %80 basari
sergilendigi tespit edilmistir.

Stratejik Plan Hedeflerinin gergekei , somut ve giincel ifade edilmesi bakimindan ilkokula 6zgi
gostergeler yer almaktadir. Ancak ; okulun personel sayisi , sube sayisi, dersliklerin kullanimi ile ilgili
bollimlerin yer aldig1 hazirlik siireci, okulun kimlik bilgisi, okul bina ve alanlari, sinif ve 6grenci sayilari

, donanim ve teknolojik kaynaklar , gelir gider bilgisi , maliyetlendirme gostergelerinin giincellenmesi

uygun gorilmustdr.

2.3. Yasal Yiikiimlulikler ve Mevzuat Analizi

Okulumuzun mevzuattan kaynaklanan yiikiimliliikleri, bu yilikiimliiliiklerin mevzuatin

hangi maddesine dayandig ile bu yasal yiikiimliiliiklere iligkin tespitler ve ihtiyaglar Tablo 2

de sunulmustur.

Tablo 2. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

YASAL YUKUMLULUK DAYANAK TESPITLER iHTIYAGCLAR
Gipi  mw . Tirkiye Cumhuriyeti
Egitim 6gretim haklari ¥ ; Y Yasal yikamlilikler timuyle yerine
. Anayasasi’nin 10, . L . P
ve en (st yasal 24 12 ve getirilmektedir, gérev ve yetki Ihtiyag yoktur.
U ’ t ktur.
diizenlemeler 62.maddeleri ¢atigmasi yoktur
f)r.tébéretim ve.eéitim ile 222 Sayili ilkgretim Yas.al. yUkUmIi.]IUk!.er tUmUer.yerine -
ilgili temel yetki ve oo getirilmektedir, gérev ve yetki Ihtiyag yoktur.
T ve Egitim Kanunu
yuktumlultkler ¢atismasi yoktur.
Yasal yuktUmluldkler tiimiyle yerine
Kamu galisanlarina 657 Sayili Devlet getirilmektedir. Kanunun _
e . . . Ihtiyag yoktur.
yonelik diizenlemeler Memurlari Kanunu glincellenmesi zaman zaman dile
getirilmektedir.
Tirk milli egitim sistemi 1739 Sayih Milli Yasal yikamluliikler timiyle yerine
ile ilgili amag ve ilkeler Egitim Temel getirilmektedir, gérev ve yetki ihtiyag yoktur.
ile temel is ve islemler Kanunu catismasi yoktur.
28471 Sayih Milli
Egitim Bakanligi il ve | Yasal yiikimltlikler timiyle yerine
Teskilat ve yapilanma ilce Mill7 Egitim getirilmektedir, gérev ve yetki ihtiyac yoktur.
Mudurlikleri ¢atismasi yoktur.
Yonetmeligi




28758 Sayil Milli Yasal yukumlilukler tumuyle yerine
_Or.t?.fjéret.im ileilgili ile Ortadgretim getirilmektedir, gérﬁzv ve ye’flu(? intiya yoktur.
ilgili is ve islemler Kurumlari ¢atismasi yoktur. Yonetmeligin
Yénetmeligi guincel hali uygulanmaktadir.
27587 Sayih Milli
T Egitim Bakanligi Yasal yikamlulikler timiyle yerine
Yaygin egitim ile ilgili is s . - . P
ve islemler Yaygin Egitim getirilmektedir, gérev ve yetki Ihtiyag yoktur.
g Kurumlari catismasi yoktur.
Yonetmeligi
Ozel egitim ile ilgili is ve 3?.4.71 S?:.\yl|l ('jzel' Yas'al' y[]k[]mll'riluk!.er timuyle Yerine -
islemler Egitim Hizmetleri getirilmektedir, gorev ve yetki Ihtiyac yoktur.
g Yonetmeligi ¢atismasi yoktur.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Kurumumuza gorev ve sorumluluk yiikleyen politika ve tedbirlerin tespit edilmesi igin
egitimle ilgili iist politika belgeleri ayrintili olarak incelenmistir. Analiz edilen belgelerden
Halict Ahmet Urkay Anadolu Lisesi Mudiirliigi 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag,
hedef, performans gostergeleri ve stratejilerinin hazirlanmasi asamasinda yararlanilmistir.
Analiz edilen belgeler Tablo 3’ te gosterilmistir.

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Tgili Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
Belgesi Boliim/Referans
Egitim Egitim 658, 659, 660 Sayill Amag¢ Maddeleri ve Bunlara Bagl

Politika ile Tedbir Maddeler

Genglik 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6 Sayil Tedbir
12. Kalkinma Plam1 Maddeleri

Sosyal Hizmetler,
Sosyal Yardimlar |773.1, 774.1 Sayili Tedbir Maddeleri
ve Yoksullukla
Micadele

Afet Yonetimi
830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1 Sayili
Tedbir Maddeleri

Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Dontsim 4 Tedbir

iklim Degisikligi |1 Tedbir
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Orta Vadeli Program

Mevzuati, Emisyon
Ticaret Sistemi,
Sinirda Karbon

Engelli Hizmetleri

Kiltlr ve Sanat

Dizenlemesi
Mekanizmasina
Uyum
Egitim 661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663, P.664, P.665, P.666,
P.667, P.668, P.670, P.672, P.675, P.676, P.678, P.680, P.681
Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri
Cumhurbagkanlig1
'Y1llik Programi
Genclik 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6 Sayil Tedbir

Maddeleri

758.1, 758.2, 758.3 Sayili Tedbir Maddeleri

783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayili Tedbir Maddeleri

5018 say1li Kamu Mali
'Y 6netimi ve Kontrol
Kanunu

Madde 9

Kurum Faaliyetlerinde biitgenin etkin ve verimli kullanimi Stratejik
IPlan Hazirlama

Milli Egitim Temel
Kanunu

Biitiin bolimleri

Tiirk milli egitiminin diizenlenmesinde esas olan amag ve ilkeler,
egitim sisteminin genel yapisi, 6gretmenlik meslegi, okul bina ve
tesisleri, egitim arag ve geregleri ile devletin egitim 6gretim
alanindaki gorev ve sorumlulugu ile ilgili temel hiikiimleri bir
sistem biitiinliigii i¢inde saglanmasi

Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Stratejik
Planlar ve Performans
Programlari fle
Faaliyet Raporlarina
Iliskin Usul ve Esaslar

Biittin boltimleri

Stratejik plan hazirlamakla yiiktimli kamu idarelerinin ve stratejik
planlama stirecine iliskin takvimin tespiti ile stratejik planlarin
kalkinma plani ve programlarla iliskilendirilmesine yonelik usul ve
esaslarin belirlenmesi amaciyla hazirlanmis olan yonetmelige gore
stratejik plan yapilmasi

2028 Stratejik Plan
Hazirlik Calismalar1”
konulu 2022/21 sayilt

Hakkinda Y 6netmelik

Milli Egitim bakanli1 [Biitiin béliimleri  |[Kurumunuza ait 2024-2028 staratejik plan hazirlanma siirecinde
Stratejik Plan1 Iice Milli Egitim Startejik Planinin rehber edilmesi
Bakanligimizin “2024- Biitiin boliimleri Miidiirltiglimiiz, Il(;e Milli Egitim Miidiirliikleri, okullarimiz ve

kurumlarimizda 2024 - 2028 donemine iliskin Stratejik Planlarin
yapilmasi

Hazirlik Programi

Genelgesi,
MEB 2024-2028 Biitlin boliimleri Kurumunuza ait 2024-2028 staratejik plan hazirlanma sirecinde flge
Stratejik Plan Milli Egitim Startejik Planinin rehber edilmesi 11 Milli Egitim

Miidiirliigii Stratejik Planinin hazirlanmast, Tlge Milli Egitim
Miidiirliikleriyle okul ve kurumlarin 2024-2028 stratejik planlarinin

hazirlanma siirecine rehberlik edilmesi
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde okul faaliyet alanlari ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Egitim ve Ogretim hizmetleri, stratejik planlama,
arastirma-gelistirme, insan kaynaklarinin gelisimi , fiziki ve mali destek , denetim ve rehberlik , halkla
iligkiler olmak {iizere alt1 faaliyet alani altinda gruplandirilmstir.

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapt Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlar1 vb.)
Ziumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

AR DD =

Stratejik Planlama islemleri

Ihtiyag Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Aragtirma-Gelistirme Caligmalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

B- Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

C- Insan Kaynaklarinin Gelisimi

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasiir Mal Islemleri

Tasimal1 Egitimislemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

D- Fiziki ve Mali Destek

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme
Hizmetleri

On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

NEENSANRDIDNDENDND =N RWN =

E-Denetim ve Rehberlik

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle iliskiler
Okul-Aile Isbirligi

F-Halkla iliskiler

bl Sl
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2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi siirecinde Milli Egitim Bakanliginin teskilat yapisi, ilgili mevzuati, hizmet envanteri
ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek i¢c ve dis paydaslar belirlenmistir. Paydas onceliklendirme matrisi
kullanilarak paydaslar énceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur.

Tablo 5. Siniflandirma Matrisi

IiC DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR | PAYDASLA
R
Calisanlar, Temel ortak Strateji | Tedarik¢i | Miisteri,
Birimler k hedef
ortak kitle
Marmaris N N
Kaymakamligi
Ilgce Milli Egitim N N
Miidiirligi
Okul Aile Birligi N N
Ogrenciler
Ogretmenler N
Diger Calisanlar N
Marmaris Belediyesi N N
Diger Okul N N
Miidiirliikleri
Mubhtarliklar N )
Aile Sagligi Merkezi N o
Ilce Emniyet N )
Miidiirligu
Halk Egitim Merkezi N [0
Miidiirligi
STK’lar N o)
Bankalar N ®)
Ilge Se¢im Kurulu N o
Veliler N N 0
Hayirseverler N N
Medya N o

v : Tamami O : Bir kismi
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Tablo 6. Paydas Onceliklendirme Matrisi

» —
U - © =" 9
Paydas § 73 | EX o B S o I
Tl | S8 g9 E= T -
2~ S| oS &« Aciklama
S| w g5 | 3 S g7 y
v |8 |S2|z2& S Eu =
=1 ~ d <t =
MEB N Bagli oldugumuz Bilgilendir
merkeziidare
Birlikte Calig
Ogrenciler J Hizmetlerimizden 5 Bilgilendir
yaralandiklari i¢in
Birlikte Calig
o Dogrudan ve 4 Bilgilendir
Veliler Dolayli Hizmet
Alan Birlikte Calig
o Amaglarimiza 5 Bilgilendir
Ulagmada Destek o
Okul Aile Birligi Icin Is birligi Icinde Birlikte Calig
Olmamiz Gereken
Kurumlar
Amaglarimiza 2 Bilgilendir
Ulasmada Destek o
Belediye Icin Is birligi Icinde Birlikte Calg
Olmamiz Gereken
Kurumlar
Amaclarimiza ’ izle
Ulagmada Destek
Aile Saglig1 Merkezi Icin Is birligi Icinde Gozet
Olmamiz Gereken
Kurumlar
Mahalle Muhtar1 N Tedarikci mahalli 2 izle
el GoOzet
STK Amag ve izle
q hedeflerimize i
Ulasmak is birligi 2 Gozet
yapacagimiz
kurumlar
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Tablo 7. Yararlanici Urlin/Hizmet Matrisi

.. . )
Uriin/Hizmet . é
4 k3] =
o _E :5 E ~ = E —g
== 5 9] = 29g |E 9]
|3 |& g 52 (B 3
0 5| § V) g 22 e o
>80 < 2 U | D | bt >%D
Rl Bl = .= < |F A
tel2 |2 |4d8leE | B2 |E g
= .OD =] '?) U Q g ~ — Q = :NS E
Yararlanici =5 =) ] ~ O |BE > |le & &) O
! m.S | = g |l== s |d & =
Ogrenciler \ 0 Yl NN
Veliler N
Universiteler
Medya

Uluslararasi kuruluslar

Meslek Kuruluslari

Saglik kuruluslar:

Diger Kurumlar

Ozel sektor

' : Tamami O: Bir kismi



2.7. Okul/Kurum igi Analiz

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 68retmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
Onerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Sekil 1. Kurum ici Analiz Semasi

OKUL AILE
BiRLIGi
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

2.7.1. insan Kaynaklan

Bu boliimde okulumuzun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans igin
kritik olan bilgi, beceri ve tutumlar ile personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu
niteliklerin analizi yapilmistir. Ayrica, kurumumuzun sahip oldugu toplam norm kadro
sayisi,caligsanlarin gorev dagilimi, ¢alisan toplam personel sayisi, idari personelin hizmet siiresi,
okulumuza son ii¢ yilda gelen giden personel sayisi, ortalama okulda c¢alisma yili, idari
personelin ve calisanlarin katildiklar1 son hizmet i¢i egitim, kurumda ¢alisan yonetici,

O0gretmen, kurum rehberlik hizmetleri, diger personelin gorevlerinin neleroldugu belirlenmistir.
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Tablo 8. Personele iliskin Nicel Veriler

Sl\lll;)a Brans1 Erkek Kadin Toplam
1 T.D. ve Edebiyati 0 4 4
2 Matematik 1 4 5
3 Biyoloji 0 2 2
4 Kimya 0 2 2
5 Fizik 0 1 1
6 Tarih 2 0 2
7 Cografya 0 1 1
8 Felsefe 1 2 3
9 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 0 0 0
10 Ingilizce 0 5 5
11 Almanca 0 1 1
12 Resim 1 1 2
13 Miizik 1 1 2
14 Beden Egitimi 0 2 2
15 Rehberlik 0 0 0
16 Bilisim Teknolojileri 1 0 1
TOPLAM 7 26 33
Sekil 2. Calisanlarin Gorev Dagilimi
Okul
Miidiirt
Ogret. Kurulu Okul Aile Bir.
Midiir Yard.
Komisyonlar — s Kurullar
Rehberlik Servisi Yrd. Hizmetler
Ogretmen
Sosyal Kuliipler Ziimre Ogr. Brans Ogr. Rehber Ogr.




Tablo 9. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla

Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l - 0
5-6 Y1l 1 0
7-10 Y1l - 50
10.....Uzeri 1 50

Tablo 10. Kurumda Olugan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l Icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayis1

Y1l Igerisinde Okul/Kurumda Géreve

Baslayan Yonetici Sayis1

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 2 0 0 1 1
Tablo 11. idari Personelin Katildigi Hizmet i¢i Programlari
Ad1 ve Soyadi Gorevi Katildig1 Cahsmanin Adi Katildig: Y1l Belge No
Berna OZDEN SALI Miidiir 4.02.02.01.027 - Ozel Motorlu Tasit 2023 2023480272
Siirticiileri Direksiyon Egitimi
Semineri
2.01.03.01.185 - MEB Birim 2023 2023007736
Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme
Semineri
2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli 2023 2023004646
Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri
Semineri
2.01.03.01.102 - Erasmus+Genel 2023 2023003836
Bilgilendirme ve Erasmus+ Okul
Egitimi Semineri
2.01.03.01.116 - Afet Sonras1 Ruh 2023 2023001830

Saglig1 Seminer
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Tablo 12. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yl itibariyla)

Kadin

Erkek

Hizmet Y11

Toplam

Hizmet Siireleri

Ortalama

1-3 Yil
4-6 Y1l

7-10 Y1l
11-15 Y1l

16-20
20 ve

tizeri

Brans Ogretmenleri

oY)

22 26

23

33

Tablo 13. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani

Y1l Igerisinde Kurumdan Ayrilan Y1l Igerisinde Kurumda Géreve
OgretmenSay1s1 BasglayanOgretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM # u 5 0 0
Tablo 14. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet ici Egitim Programlan
Bransi Belge No Katildig1 Cahsmanin Adi Katildig:
Ad1 ve Soyadi Yil
ALTAN KUMBASAR GORSEL 4.02.02.01.001 - ilk 2023
SANATLAR 2023480149 Yardim Egitimi Kursu
IASIYE DINER MATEMATIK - i 2023
2023480548 | 4:02.02.01.001 - Ilk
Yardim Egitimi Kursu
AYSEGUL KARATAS BIYOLOIJI 2.02.04.01.071 - Ozel 2023
DURDU 2023003870 |Yetenekli Ogrencilerin Ayirt
Edici Ozellikleri Semineri
EDA ACAR TURK DILI VE 2.01.03.01.185 - MEB 2023
EDEBIYATI A " .. 2y
2023007736 |[Birim Amirlerinin Ogretmen

Bilgilendirme Semineri
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ELIF GUNES TURK DILI VE 2.01.03.01.137 - Okul 2023
AYDEMIR EDEBIYATL 1 2023003856 | Kiiltiranan Gelistirilmesi
Semineri
FATMA KAYA SEKER| ALMANCA 4.01.04.02.040 - 2024
Calisanlarin Temel Is
2024983355 |Saghidgi ve Guvenligi Egitimi
Kursu (Tehlikeli/Az Tehlikeli
Isyerleri)
FERDI SARI TARIH 4.02.02.01.030 - Ozel 2023
Motorlu Tasit Sariculeri (M,
2023480321 Al, A2, A ve B1 Sertifika
Sinifi Araglar) Sinav
Sorumlusu Egitimi Kursu
FIRDES SOLMAZ KIMYA - 2023
2023480350 | 3-02.02.01.001 - Ik
Yardim Egitimi Kursu
GARIB DURDU MATEMATIK - i 2023
2023002451 2.01.03.01.096 E.deb_lyat
ve Toplum Semineri
GULDEN GUZEL GORSEL 4.02.02.01.001 - ilk 2023
YUNUSOGLU SANATLAR 2023480258 Yardim Egitimi Kursu
HILAL DIZDAROGLU | TURK DiLi VE 4.02.02.01.001 - ilk 2023
EDEBIYATI 2023480305 Yardim Egitimi Kursu
ILKE PINAR TURK DILI VE 2023480148  |4.02.02.01.001 - ilk Yardim Egitimi| 2023
KARAKOC EDEBIYATI Kursu
KADRIYE OZE FiZIK - 2023
> 2023480234 | 3-02.02.01.001 - Ilk
Yardim Egitimi Kursu
IMURAT YILDIZ BILISIM 4.02.02.01.020 - Motorlu 2023
2023480216 | Tasit Surlculeri Uygulama
Sinavi Sorumlusu Kursu
NAMI ACIKEL FELSEFE 2.01.03.01.185 - MEB 2023
2023007736 |Birim Amirlerinin O§retmen
Bilgilendirme Semineri
INESE UYSAL BEDEN EGITIMI 3.03.01.02.002 - Uzman 2023
Ogretmenlik Egitim
2023004331 Programi Semineri
NURCAN KUDRET MATEMATIK 2023480203 4.02.02.01.001 - ilk Yardim Egitimi 2023
ZEKAT Kursu
OYA MAASOGLU INGILIZCE 4.02.02.01.028 - Ozel 2023
Motorlu Tasit Surtculeri (B,
2023480326 D1, D ve F Sertifika Sinifi
Araglar) Sinav Sorumlusu
Egitimi Kursu
OMER DAVRAN TARIH -1 2023
2023480170 | 3:02:02.01.001 - Ik
Yardim Egitimi Kursu
OZLEM KAYA COGRAFYA - 2023
2023480306 | +:02:02.01.001 - Ik
Yardim Egitimi Kursu
OZLEM KOSEOGLU MUZIK - 2023
2023003861 2.01.03..0}.148 _Gen.glerle
Iletisim Semineri
SABRIYE INGILIZCE 2.01.03.01.095 - Turk 2023
UGURLUGUNGOR 2023002450 [Mitolojisinin Egitimdeki Yeri

ve Onemi Semineri
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SELDA SAHIN INGILIZCE 2023002449 2.01.03.01.085 - Hayatimizdaki 2023
Ogretmen Semineri
SEMA BAYRAKTAR KIMYA 2.01.03.01.137 - Okul 2023
2023003856 Kultdrinin Gelistirilmesi
Semineri
SERAP TASTAN BiYOLOJI -7 2023
? 2023480205 4.02.02.01.001 - Ilk
Yardim Egitimi Kursu
SERAP UNAL INGILiZCE 2.02.04.01.071 - Ozel 2023
2023003870 |Yetenekli Ogrencilerin Ayirt
Edici Ozellikleri Semineri
SEVAL KELES BEDEN EGITiMi 2.01.03.01.152 - 2023
2023007731 | Zumrelerin Etkin Kullanimi
Semineri
SIMEL ISKENDER MATEMATIK - 2023
2023002452 | 2:01.03.01.101 - Zaman
Ybnetimi Semineri
SULTAN SENEM MATEMATIK 2.02.02.02.038 - Okul 2023
YILMAZ " e )
Oncesi Doneminde Cocuklar
2023002463 Icin Matematik Oyunlari
Semineri
TULIN AKTURK INGILiZCE 2.01.03.01.185 - MEB 2023
2023007736 Blrlm Amlrlgrlnln Oglfetnjen
Bilgilendirme Semineri
UYGAR CATALTA MUZIK - i 2023
C S 2023480171 4.02.02.(\)}_1._0(?1 Ilk
Yardim Egitimi Kursu
ILKAY BACAK FELSEFE - 2023
2023480227 Al (B2 0 LD = S
Yardim Egitimi Kursu

Tablo 15. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

) Egitim | Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durum | Yili
u
1 Hizmetli 1 0 LISE 10 1
3 Hizmetli 0 1 LiSE 10 1
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Tablo 16. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Rehberlik Hizmetleri Ile
Hizmeti Mgili Diizenlenen
Alan Egitim/Paylasim Toplantisi

vb. Faaliyet Sayis1

5 g
5, £
= |2 %

o
Z = o % ~
c ) % 2 5 ~
I o) ) = g =
5 7 Ty | © 7 S g
£ e 5% |2 7 =4 5 < =
< c 5 © - 2] = L > [9)
A g SN O = @ - | = & S
4 s A & Y @ g g | g g >
& z E | E g | E = | E e o
= > = g U [ i % - [ =
S v @ S B o o N 15} 3] =
< = & Rl o o = = ] = E‘D =)
7 O T E < :Q 00 00 [3) »bD 5 )
a8 QO w = A QO O O - O @) >

1 0 1 1 474 33 948 5 10 11

2.7.2. Teknolojik Diizey

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine
iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 17. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac¢-Gerecler 2021 2022 2023 Thtiyag
Akilli Tahta Sayisi 33 33 33 0
Masausti Bilgisayar Sayisi 2 2 2 M
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi @ @ u 5
Yazic1 Sayisi > > > M
Fotokopi Makinasi Sayisi 2 2 2 3

Tablo 18. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Thtiyag Agiklama
Ogretmen Calisma Odasi ok 1

Ekipman Odast * 1

Kiitiiphane & 1

Rehberlik Servisi * 1

22



Resim Odasi i 2
Miizik Odast * 1
Konferans Salon k 1
Spor Salonu n 1
Bilgisayar Laboratuvari * 1

2.7.3. Mali Kaynaklar

Bu bolimde kurumumuzun mali kaynaklari, diger gelirleri, kira vb. gelirler ve harcama
kalemleri, gelir gider tablosu ortaya konulmustur. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan donemi
boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenmistir.

Tablo 19. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Kira Gelirleri 158.000,33 353.441,175 [466.542,351 [592.508,786 [722.860,719
Diger (Kermes-bagss..) 313.499,79  $429.494,712 [566.933,02 [720.004,935 [878.406,021
[Aktarim 170.938,464 [234.185,696 [309.125,119 [392.588,901 [478.958,459
TOPLAM 642.438,584  [1.017.121,58 |1.342.600.,49 [1.705.102,62 [2.080.225,02
Tablo 20. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Gider ve Odemeleri

Sozlesmeli olarak galisan personelin (sekreter temizlik,
glivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Bakim Onarim

Okul/kurum binas1 ve tesisatlartyla ilgili her tiirli
kiigtik onarim; makine, bilgisayar, yazic1 vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi1

Tletisim

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye ve Biiro Malzemeleri

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Kira

Kantin Kirasi

Aktarim

Bir Onceki Yildan Devreden Gelir-Gider
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Tablo 21. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik - - - 68.525,93 " 68.525,93
Bakim Onarim - 8.797,70 - 28.213,72 - 54.947,21
Aktarim - - - - 120.379,20 |

Kira 19.121,00 | 58.270,00 | 104.289,33 |

Personel Gider ve Odemeleri | 2.82596 | 64.870,96 | 217.031,35
Sosyal Faaliyetler - - 40.658,00 |- 180.116,5 |
Kirtasiye ve Biiro Malzemeleri | 2.397,90 - 12.815,48 | 6.560,00
GENEL 19.121,00 |14.021,56 [98.928,00 [174.426,09 [404.785,03 [347064,49

2.7.4. istatistiki Veriler

Veli Memnuniyet Anketi Sonuclari:

“VELi GORUS VE DEGERLENDIRMELERi” ANKETi DEGERLENDIRME OLCEGI

1-lhtiyac duyuldugunda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gorisebilirim.

436 yanit

@ 1. Kesinlikle katiliyorum
@ 2. Katiyorum

3. Kararsizim
@ 4. Kismen katiliyorum
@ 5. Katilmiyorum
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2-Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.
436 yamt

@ 1. Kesinlikle katiliyorum
& 2. Katiiyorum

@ 3. Kararsizim

@ 4 Kismen katiliyorum
@ 5. Katlmiyorum

3-Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
436 yanit

@ 1. Kesinlikle katiliyorum
@ 2. Katihiyorum

@ 3. Kararsizim

@ 4 Kismen katiliyorum
@ 5. Katilmiyorum
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4-Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alimiyor.
436 yanit

@ 1. Kesinlikle katiliyorum
@ 2. Katihiyorum

@ 3. Kararsizim

@ 4 Kismen katiliyorum
@ 5. Katlmiyorum

5-Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler
kullanmaktadir.

436 yamit

@ 1. Kesinlikle katiliyorum
@ 2. Katihyorum

@ 3. Kararsizim

@ 4 Kismen katiliyorum
@ 5. Katilmiyorum
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6-0Okulda yabanci kisilere karsi glvenlik dnlemleri alinmaktadir.
436 yanit

@ 1. Kesinlikle katiliyorum
@ 2. Katiyorum

@ 3 Kararsizim

@ 4. Kismen katiliyorum
@ 5. Katilmiyorum

7-Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gérislerimiz dikkate alinir,
436 yamit

@ 1. Kesinlikle katiliyorum
@ 2. Katiliyorum

@ 3 Kararsizim

@ 4 Kismen katilyorum
@ 5. Katilmiyorum
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8-E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini dizenli olarak takip
ediyorum.

436 yanit

@ 1. Kesinlikle katiliyorum
193% 7 @ 2. Katiliyorum

i ® 3 Kararsizim

@ 4. Kismen katilnyorum
@ 5. Katilmiyorum

9-Cocugumun okulunu sevdidini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini distniyorum.
436 yanit

@ 1. Kesinlikle katiliyorum
@ 2. Katiyorum

@ 3 Kararsizim

@ 4. Kismen katiliyorum
@ 5. Katilmiyorum
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10-0Okul,teknik aracg ve gereg yonunden yeterli donanima sahiptir.
436 yanit

@ 1. Kesinlikle katiliyorum
@ 2. Katiliyorum
& 3. Kararsizim
& 4. Kismen katiliyorum
@ 5. Katilmiyorum
N
N 131%
.
“\

11-0kul her zaman temiz ve bakimbdir.
436 yamt

@ 1. Kesinlikle katiliyorum
& 2. Katiiyorum

@ 3. Kararsizim

@ 4 Kismen katiliyorum
@ 5. Katlmiyorum

12-0kulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
436 yamit

& 1. Kesinlikle katiliyorum
158% & 2. Katilyorum

’ @ 3. Kararsizim
& 4. Kismen katiliyorum
& 5. Katilmryorum
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13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kilturel faaliyetler diizenlenmektedir.

436 yamit

@ 1. Kesinlikle katiliyorum
@ 2. Katlhiyorum

@ 3. Kararsizim

@ 4. Kismen katiliyorum
@ 5. Katimiyorum

KATILMA DERCESI
MADDELER = é
v E| E £ els |2
2 81 g = gl & 3
< 3 2 N = 5| g
Tzl =2 2 = 2| E | £
$ 5| 8 5 z £ | 5 5
Mo | M N MMl M M
1-ihtiya¢ duyuldugunda okul ¢alisanlartyla 444
rahatlikla goriisebilirim.
162 208 23 32 19
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VELI | 2-Bizi ilgilendiren okul duyurularmi zamaninda 444

O0greniyorum.

168 234 13 18 11
3-Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik 444
hizmeti alabiliyorum.

127 219 40 21 37
4-Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate 444
alintyor.

107 196 69 44 28
5-Ogretmenler yenilge acik olarak derslerin 444
iglenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir. 202 196 20 22 4
6-Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 444
onlemleri alinmaktadir.

162 184 45 27 26
7-Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda 444
goriiglerimiz dikkate alinir.

121 206 52 42 23
8-E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun 444
internet sayfasini zdiizenli olarak takip
ediyorum. 85 177 38 85 59
9-Cocugumun okulunu sevdigini ve 444
ogretmenleriyle iyi anlastigini diistiniiyorum. 248 164 16 10 6
10-Okul,teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli 444
donanima sahiptir. 59 146 102 71 66
11-Okul her zaman temiz ve bakimlidur. 444

76 187 68 65 48
12-Okulun binasi ve digger fiziki mekanlar 444
yeterlidir.

65 157 94 69 59
13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve 444
kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

61 143 95 76 69
14.0kulumuzun Olumlu (basarili) Yonlerine Okulumuzun Olumsuz (basarisiz) Yonlerine liskin
iliskin Gériisleriniz. Goriisleriniz.

GORUS VE DEGERLENDIRMELERI ANKET FORMU VERI ANALIZi

Tablo 22. Veli Goriis Degerlendirme Anketi Nicel Verileri
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Tablo 23. Veli goriis ve degerlendirmeleri anket formu yiizdelik oranlari

KATILMA DERECESI
:
: :
MADDELER = S
w = g
N2 =
s | & = |2 |8 | =
= | s 2 5 g 5
£ |z 5 g = &
N . ¥ ¥ ¥ =
1-ihtiya¢ duyuldugunda okul ¢alisanlartyla
rahatlikla goriigebilirim. %100
36,49 46,85 5,18 7,21 4,28
2-Bizi ilgilendiren okul duyurularimi %100

zamaninda 6greniyorum.
37,84] 52,70 2,93 4,05 2,48

3-Ogrencimle ilgili konularda okulda %100
rehberlik hizmeti alabiliyorum.
28,60 49,32 9,01 4,73 8,33

4-Okula ilettigim istek ve sikayetlerim %100
dikkate alintyor.
24,10 44,14 15,541 9,91 6,31

5-Ogretmenler yenilge acik olarak derslerin %100
islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir. 45,50 44,14 4,50 4,95 0,90

6-Okulda yabanci kisilere karst giivenlik %100
onlemleri alinmaktadir.
36,49 41,44 10,14 | 6,08 5,86

7-Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda %100
goriislerimiz dikkate almir. 9.46

27,25 46,40 11,71 5,18
8-E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile %100
okulun internet sayfasini diizenli olarak takip
ediyorum. 19,14 39,86 8,56 19,14 | 13,29
9-Cocugumun okulunu sevdigini ve %100

Ogretmenleriyle iyi anlastigin diistiniiyorum 5586 36.94 3.60 225 1.35

10-Okul,teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli %100
donanima sahiptir.
13,29 32,88 22,971 15,99 14,86

11-Okul her zaman temiz ve bakimlidir. %100

17,12 42,12 15,32 14,64 | 10,81
12-Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar %100
yeterlidir.

14,64 35,36 21,17 15,54 13,29

13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve %100
kiiltirel faaliyetler diizenlenmektedir.

13,74 32,21 21,40 17,12 15,54
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Ogrenci Memnuniyet Anketi Sonuclari:

“BGRENCi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKETi DEGERLENDIRME OLGEGI

1-Odretmenlerimle ihtiyac duydugumda rahathikla gériisebilirim.
2532 yamit

@ 1. Kesinlikle katiliyorum
@ 2. Katihyorum

@ 3. Kararsizim

@ 4. Kismen katiliyarum
@ 5. Katilmiyorum

2-0kul middird ile ihtiyag duydugumda rahathkla konusabiliyorum
232 yamit

@ 1. Kesinlikle katiliyorum
@ 2. Katihiyorum

@ 3.Kararsizim

@ 4 Kismen katiliyorum
@ 5. Katimiyorum

34



3-0Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

252 yanit

@ 1. Kesinlikle katiliyorum
@ 2. Katihyorum

@ 2 Kararsizim

@ 4. Kismen katilyorum
@ 5. Katilmiyorum

4-Qkula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.

252 yamit

@ 1. Kesinlikle katiliyorum
@ 2. Katihyorum

O 3. Kararsizim

@ 4 Kismen katiliyorum
@ 5. Katilmiyorum

5-Okulda kendimi glvende hissediyorum.

252 yanit

@ 1. Kesinlikle katiliyorum
@ 2. Katihyorum

@ 2 Kararsizim

@ 4. Kismen katilyorum
@ 5. Katilmiyorum
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6-0Okulda ogrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gérisgleri alinir.
252 yanit

@ 1. Kesinlikle katiliyorum
@ 2. Katiiyorum

O 3 Kararsizim

@ 4. Kismen katiliyorum
& 5. Katilmiyorum

7-Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadir.

252 yamit

@ 1. Kesinlikle katiliyorum
& 2. Katilyorum

& 3. Kararsizim

@ 4. Kismen katiliyorum
& 5. Katilmiyorum

8-Derslerde konuya gére uygun arac gerecler kullamlmaktadir.

252 yanit

@ 1. Kesinlikle katiliyorum
@ 2. Katihiyorum

@ 3.Kararsizim

@ 4 Kismen katiliyorum
@ 5. Katimiyorum
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9-Tenefflslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.

252 yamit

@ 1. Kesinlikle katiliyorum
@ 2. Katiyorum

& 3 Kararsizim

@ 4. Kismen katiliyorum
@ 5. Katilmiyorum

10-Okulun ici ve digi temizdir.

252 yamit

@ 1. Kesinlikle katiliyorum
@ 2. Katiyorum

& 3 Kararsizim

@ 4. Kismen katiliyorum
@ 5. Katilmiyorum

11-Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

252 yanit

@ 1. Kesinlikle katiliyorum
@ 2. Katilyorum

@ 3.Kararsizim

@ 4. Kismen katiliyorum
@ 5. Katilmiyorum
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12-0Okul kantininde satilan malzemeler saghkli ve givenlidir.

252 yanit

@ 1. Kesinlikle katiliyorum
& 2. Katilyorum
& 3.Kararsizim

III @ 4. Kismen katiliyorum
@ 5. Katimiyorum
\
. 13,1%
28,6% \ 13
H \\
N

13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiilttrel faaliyetler diizenlenmektedir.
255 yanit

@ 1. Kesinlikle katiliyorum
@® 2. Katiliyorum
@ 3.Kararsizim

@ 4. Kismen katiliyorum
@ 5. Katiimiyorum
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OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERiIi ANKET FORMU VERI ANALIZi

Tablo 24. Ogrenci Goriis ve Degerlendirme Anketi Nicel Verileri

KATILMA DERCESI
MADDELER . g
s 5|5 £ 515 |2
=5|s | & s S| 8 | E
O < < < - < < <
Mo | M N MM | M (v
1-Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda
rahatlikla goriisebilirim.
143 96 9 2 5 255
2-Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla
konusabiliyorum.
86 117 20 15 17 255
3-Okulun rehberlik servisinden yeterince
yararlanabiliyorum.
79 104 42 18 12 255
4-Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate
alinir.
65 109 38 24 19 255
5-Okulda kendimi giivende hissediyorum.
97 127 8 18 5 255
6-Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda
bizlerin goriisleri alinir.
74 108 31 19 23 255
7-Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin
islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir.
109 116 17 12 1 255
8-Derslerde konuya goére uygun arag geregler
kullanilmaktadir.
108 123 14 8 2 255
9-Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.
88 133 22 8 4 255
10-Okulun i¢i ve dist temizdir.
66 109 27 36 17 255
11-Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar
yeterlidir. 255
62 100 38 23 32
12-Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve
giivenlidir.
33 38 73 42 69 255
13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve
kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
49 87 62 38 19 255
14.0kulumuzun Olumlu (basarili) Yonlerine Okulumuzun Olumsuz (basarisiz) Yéonlerine liskin
Tliskin Gériisleriniz. Goériisleriniz.
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Tablo 25. Ogrenci goriis ve degerlendirmeleri anket formu yiizdelik oranlar

KATILMA DERECESI
: :
MADDELER g ”g‘

E 2 | s

s | B e | S | & =

= S N = 2 <

= 2 Z g = q

= = S £ = &

Y ¥, y; v, y; e
1-Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda %100
rahatlikla goriisebilirim.

56,08 | 37,65 3,53 0,78 1,96
2-Okul miidiirii ile ihtiya¢g duydugumda %100
rahatlikla konusabiliyorum.

33,73 || 45,88 7,84 5,88 6,67
3-Okulun rehberlik servisinden yeterince %100
yararlanabiliyorum.

30,98 | 40,78 16,47 | 7,06 4,71
4-Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz %100
dikkate alinir.

25,49 || 42,75 14,90 | 9.4 7,45
5-Okulda kendimi giivende hissediyorum. %100

38,04 | 49,80 3,14 7,06 1,96
6-Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda %100
bizlerin goriigleri alinir.

29,02 | 42,35 12,16 | 7,45 9,02
7-Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin %100
isleniginde ¢esitli yontemler kullanmaktadir.

42,75 | 45,49 6,67 4,71 0,39
8-Derslerde konuya gore uygun arag gerecler %100
kullanilmaktadir.

42,35 | 48,24 5,49 3,14 0,78
9-Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. %100

34,51 | 52,16 8,63 3,14 1,57
10-Okulun igi ve dis1 temizdir. %100

25,88 || 42,75 10,59 | 14,12 | 6,67
11-Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar %100
yeterlidir.

24,31 | 39,22 14,90 | 9,02 12,55
12-Okul kantininde satilan malzemeler saglikli %100
ve giivenlidir.

12,94 | 14,90 28,63 | 16,47 | 27,06
13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve %100
kdiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

19,22 | 34,12 24,31 | 14,90 | 7,45
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Tablo 26. Ogrenci Goriis Ve Degerlendirmeleri Anket Formu Yiizdelik Oranlara Gére Olumlu Olanlar
Mavi, Olumsuz Olanlar Kirmizi ile Gosterilmistir.

Ogrenci Goriis ve Degerlendirmeleri Anket Kararsizlar Ogrenci Goériis ve Degerlendirmeleri Anket
Sonuglarina Gére Okulumuzun Sonuglarina Gére Okulumuzun Olumsuz
Olumlu (basaril) Yonleri (basarisiz) Yonleri
1-Ogretmenlerimle ihtiyag 993,73} %3,53 1-Ogretmenlerimle ihtiyac %2,74
duydugumda rahatlikla goriigebilirim. duydugumda rahatlikla

goriigebilirim.
2-Okul miidiirii ile ihtiyag duydugumda | %79.61} %7,84 2-Okul miidiirii ile ihtiyag %12,55
rahatlikla konusabiliyorum. duydugumda rahatlikla

konugabiliyorum.
3-Okulun rehberlik servisinden %71,76] %16,47 3-Okulun rehberlik servisinden 11,77
yeterince yararlanabiliyorum. yeterince yararlanabiliyorum.
4-Okula ilettigimiz 6neri ve %78.,24) %14,90 4-Okula ilettigimiz 6neri ve %16,85
isteklerimiz dikkate alinir. isteklerimiz dikkate alinir.
5-Okulda kendimi giivende %87,84] %3,14 5-Okulda kendimi giivende %9,02
hissediyorum. hissediyorum.
6-Okulda 6grencilerle ilgili alinan %7137 %12,16 6-Okulda 6grencilerle ilgili alman | %16,47
kararlarda bizlerin goriisleri alinir. kararlarda bizlerin goriisleri alinir.
7-Ogretmenler yenilige agik olarak 988,24} %6,67 7-Ogretmenler yenilige agik %5,1
derslerin islenisinde ¢esitli yontemler olarak derslerin islenisinde gesitli
kullanmaktadir. yontemler kullanmaktadir.
8-Derslerde konuya goére uygun arag 990,59 %5,49 8-Derslerde konuya gore uygun %3,92
gerecler kullanilmaktadir. arag gerecler kullanilmaktadir.
9-Teneffiislerde ihtiyaglarimi %86,67] %8,63 9-Teneftiislerde ihtiyaclarimi %4,71
giderebiliyorum. giderebiliyorum.
10-Okulun igi ve dist temizdir. %68,63) %10,59 10-Okulun ig¢i ve dist temizdir. %20,79
11-Okulun binas1 ve diger fiziki 9%63,53] %14.,9 11-Okulun binas1 ve diger fiziki %?21,57
mekanlar yeterlidir. mekanlar yeterlidir.
12-Okul kantininde satilan malzemeler | %27.84] %28,63 12-Okul kantininde satilan %43,53
saglikli ve giivenlidir. malzemeler saglikli ve giivenlidir.
13-Okulumuzda yeterli miktarda 9%53.,34) %24,31 13-Okulumuzda yeterli miktarda %722,35

sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.

sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.
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Tablo 27. Ogrenci Goriis Ve Degerlendirmeleri Anket Formunda Ogrencilerin Yazili ifadelerinin
Okulun Olumlu Ve Olumsuz Yénlerinin Siniflandiriimasi.

Ogrenci Goriis ve Degerlendirmeleri Anketinde Ogrencilerin Yazih olarak Ifade

Ettikleri Okulun Olumlu (basarili) - Olumsuz (basarisiz) Yonleri

14.0kulumuzun Olumlu (basaril)

Yonlerine Iliskin Goriisleriniz.

Okulumuzun Olumsuz (basarisiz) Yonlerine
Iliskin Goriisleriniz.

Nl PN

% N

10.

11.
12.

13.
14.

Okulun giivenli olmasi

OKkulun temiz olmasi

Okulda yapilan etkinlikler
Ogretmenlerin iletisimi
Okuldaki tiim ¢calisanlarin ilgili
olmasi

OKkulun merkezi konumda olmasi
Okulun bahgesinin genis olmasi
Okulda c¢esitli faaliyetlerin
yapilmasi

Bahcenin giivenli olmasi
Goriislerimin dikkate

alinmasi

Egitim acgisindan iyi olmasi
Sosyal ve kiiltiirel gezilerin
olmas

Kantin olmasi

OKulun disiplinli olmasi

Okul bahgesinde golge olmamasi
Ogle arasinin kisa olmasi

Arac gereclerin ve fiziki mekanin
yetersizligi

Kapida giivenligin olmamasi

Ihata duvarinin yetersiz olmasi
Kantinin yiyecek cesidinin azolmasi
Spor salonunun olmamasi

L=

Na vk
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Ogretmen Anketi Sonuglar:

“BGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERi” ANKETi DEGERLENDIRME OLCEGI

1-ihtiyac duydugumda okul calisanlanyla rahatlikla goriisebilirim.
38 yanit

@ 1. Kesinlikle katiliyorum
& 2. Katilyorum

& 3. Kararsizim

@ 4. Kismen katiliyorum
& 5. Katilmiyorum

2-Kurumdaki tim duyurular ¢aliganlara zamaninda iletilir.
38 yanit

@ 1. Kesinlikle katiliyorum

/} @ 2. Katilryorum
/1580 @ 3. Kararsizim
/ '1 @ 4. Kismen katiliyorum
f @ 5. Katimiyorum
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3-Her turlu édillendirmelerde adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
38 vanit

@ 1. Kesinlikle katiliyorum
& 2. Katiyorum
@ 3. Kararsizim

@ 4. Kismen katiliyorum
- _— | @ 5. Katilmiyorum

4-Kendimi, okulun degerli bir Gyesi olarak goririm.
38 yanit

@ 1. Kesinlikle katiliyorum
@ 2. Katiliyorum
@ 3. Kararsizim

@ 4. Kismen katiliyorum
@ 5. Katilmiyorum

5-Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir,

38 vamit

@ 1. Kesinlikle katiliyorum
@ 2. Katihyorum

@ 3 Kararsizim

@ 4. Kismen katiliyorum
@ 5. Katilmiyorum
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6-0Okul,teknik arac ve gereg yoniunden yeterli donanima sahiptir.
38 yanit

@ 1. Kesinlikle katiliyorum
@ 2. Katiliyorum

@ 3 Kararsizim

@ 4 Kismen katilnyorum
@ 5. Katlmiyorum

7-0Okulda calisanlara sosyal ve klltirel faaliyetler dizenlenir.

38 vamit

@ 1. Kesinlikle katiliyorum
@ 2. Katihyorum

@ 3 Kararsizim

@ 4. Kismen katiliyorum
@ 5. Katilmiyorum

8-Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapiimamaktadir.

38 vamit

@ 1. Kesinlikle katiliyorum
@ 2. Katihyorum

@ 3 Kararsizim

@ 4. Kismen katiliyorum
@ 5. Katilmiyorum




9-Okulumuzda yerelde ve toplum Uzerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar
yapiimaktadir.

38 yanit

@ 1. Kesinlikle katiliyorum
@ 2. Katiliyorum

@ 3 Kararsizim

@ 4 Kismen katilnyorum
@ 5. Katlmiyorum

10-Yoneticilerimiz, yaratici yenilikgi distuncelerin Uretilmesini tesvik etmektedir
38 vamit

@ 1. Kesinlikle katiliyorum
@ 2. Katiyorum

@ 3. Kararsizim

@ 4 Kismen katiliyorum
@ 5. Katimryorum
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11-Yoneticilerokulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarin vs.

calisanlarla paylasir.
38 yanit

@ 1. Kesinlikle katiliyorum
@ 2. Katiliyorum

@ 3 Kararsizim

@ 4 Kismen katilnyorum
@ 5. Katlmiyorum

12-Okulumuzda sadece Ggretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

38 vanit

@ 1. Kesinlikle katiliyorum
@ 2. Katihyorum

@ 3 Kararsizim

@ 4 Kismen katilnyorum
@ 5. Katlmiyorum

13-Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi gincellerim.

38 vanit

@ 1. Kesinlikle katiliyorum
& 2. Katiyorum

& 3. Kararsizim

& 4. Kismen katiliyorum
& 5. Katilmiyorum



OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI ANKET FORMU VERI ANALIZi

Tablo 28. Ogretmen Goriis ve Degerlendirme Anketi Nicel Verileri

KATILMA DERCESI
g 2,
MADI?ELE . E g . = g =
= g g g = g =) g
0w < < EZRS < <
Mo | M M Mo | M N
1-ihtiya¢ duydugumda okul calisanlartyla 29 8 0 0 1 38
rahatlikla goriisebilirim.
2-Kurumdaki tiim duyurular ¢aliganlara 31 6 0 0 1 38
zamaninda iletilir.
3-Her tiirlii 6diillendirmelerde adil 19 10 6 2 1 38
olma,tarafsizlik ve objektiflik esastir.
4-Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak 21 12 0 2 3 38
goririm.
5-Caligtigim okul bana kendimi geligtirme 17 12 2 5 2 38
imkani tanimaktadir.
6-Okul,teknik arag ve gereg¢ yoniinden 7 17 1 8 5 38
yeterli donanima sahiptir.
7-Okulda galisanlara sosyal ve kiiltiirel 11 13 4 4 6 38
faaliyetler diizenlenir.
8-Okulda 6gretmenler arasinda ayrim 18 10 5 4 1 38
yapilmamaktadir.
9-Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde 13 16 2 3 4 38
olumlu etki birakacak ¢aligmaalar
yapilmaktadir.
10-Yoneticilerimiz, yaratici yenilik¢i 17 12 2 4 3 38
diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir.
11-Yoneticiler,okulun vizyonunu, 16 17 1 3 1 38
stratejilerini,iyilestirmeye agik alanlarin
vs.calisanlarla paylasir.
12-Okulumuzda sadece dgretmenlerin 14 15 1 4 4 38
kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.
13-Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip | 18 18 0 1 1 38
eder ve kendimi giincellerim.
14.0kulumuzun Olumlu (basarili) Yonlerine Okulumuzun Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin
iliskin Gériisleriniz. Gériisleriniz.
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Tablo 29. Ogretmen Goriis Ve Degerlendirmeleri Anket Formu Yiizdelik Oranlar

KATILMA DERECESI
:
S
> g
MADDELER § = =
v =
e : E y; g =
= |2 : s |E | 3
g = s g = o
5] 5 s 2 G o
M N M M M =
1- ihtiyag duydugumda okul galisanlarryla 0 0 2,63 %100
rahatlikla goriigebilirim.
76,32 21,05
2- Kurumdaki tiim duyurular ¢aliganlara 0 0 2,63 %100
zamaninda iletilir.
81,58 15,79
3- Her tiirlii 6diillendirmelerde adil %100
olma,tarafsizlik ve objektiflik esastir.
50,00 26,32 15,79 | 5,26 | 2,63
4- Kendimi, okulun degerli bir {iyesi olarak %100
goririm.
55,26 31,58 0 5,26 | 7,89
5- Calistigim okul bana kendimi gelistirme %100
imkan1 tanimaktadir. 44,74 31,58 5,26 13,16 | 5,26
6- Okul,teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden %100
yeterli donanima sahiptir.
18,42| 44,74 2,63 | 21,05 | 13,16
7- Okulda calisanlara sosyal ve kiiltiirel %100
faaliyetler diizenlenir.
28,95| 34,21 10,53 | 10,53 | 15,79
8- Okulda 6gretmenler arasinda ayrim %100
yapilmamaktadir.
47,37| 26,32 13,16 | 10,53 | 2,63
9- Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde %100
olumlu etki birakacak ¢aligmalar
yapilmaktadir. 34,21 42,11 5,26 7,89 10,53
10- Yoneticilerimiz, yaratict yenilikgi %100
diisiincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir. 44,74) 31,58 5,26 10,53 | 7,89
11- Yéneticiler,okulun vizyonunu, %100
stratejilerini,iyilestirmeye acik alanlarin
vs.galisanlarla paylasir. 42,11 44,74 263 | 7,89 | 2,63
12- Okulumuzda sadece 6gretmenlerin %100
kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.
36,84| 39,4 2,63 10,53 | 10,53
13- Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri
takip eder ve kendimi giincellerim. 100,0
47,37 47,37 0 2,63 | 2,63 0%
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Tablo 30. Ogretmen Goriis Ve Degerlendirmeleri Anket Formunda Ogrencilerin Yazili ifadelerinin
Okulun Olumlu Ve Olumsuz Yénlerinin Siniflandirilmasi.

Ogretmen Goriis ve Degerlendirmeleri Anketinde Ogretmenlerin Yazih olarak ifade

Ettikleri Okulun Olumlu (basarili) - Olumsuz (basarisiz) Yonleri

Okulumuzun Olumlu (basaril) Okulumuzun Olumsuz (basarisiz) Yonlerine liskin
Yonlerine Iliskin Goriisleriniz. e
Goriisleriniz.
1-Deneyimli insan 1-Cahsanlara yonelik sosyal ve Kkiiltiirel

faaliyetlerin azh@

2-Tiim cahsanlarin sorumluluk
bilincinin yiiksek olmasi

3-Okul diizeni ve diizenin
isleyisine yonelik olarak okul
yoneticilerinin gayreti ve ilgisi

4-Sosyal etkinliklerin, belirli
giin ve haftalarin zamaninda ve
onemsenerek yapilmasi

5-Okulumuzda alinan
kararlarin adil, tarafsiz,
objektif bir sekilde
cahisanlarin katihmiyla
Alinmasi

6-KoKlii bir okul olmasi
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir.
PEST Analizi faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve
bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya c¢ikarmak igin yapilan analizdir.
Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin incelenerek dnemili
ve hemen harekete gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz
(tehdit) etkilerini ortaya g¢ikarmak icin yapilan bir analizdir. Sosyal faktorler ¢evrenin sosyokdltirel
degerleri ve tutumlari ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun galisanlari ve hizmet sundugu kesimler agisindan énemlidir.
Glnkd bu konular 6rgiitlin stratejik hedeflerini, amaglarini etkileyebilir, kurum agisindan bir firsat ya da
tehdit olusturabilir. Sosyal agidan cevre analizi yapilirken kurumun bulundugu ¢evredeki yasanti bicimi,
halkin kiltlrel dizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularin kurum agisindan
bir firsat mi yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler,
telefon, radyo, televizyon ve internet gibi glinimiz haberlesme araglari ¢cevrede olup bitenlerden
zamaninda haberdar olma olanaklari yaninda, yazil haberlesmenin ifade gigliiklerini ortadan
kaldirmis, hatta birtakim olaylari gérerek aninda izleyebilme olasiligini gergeklestirmis bulunmaktadir.

Bu durum bilimsel, teknik ve disinsel alanlarda meydana gelen gelismelerin iyi veya koti
sonuglariyla bitiin diinyaya yayilmasini saglamaktadir.

Boylece, diinyada kisiler arasi iliskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iliskilerde de
sosyokdltirel yénden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve distnsel degisimler,
egitim ve 6gretim alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime zorlamaktadir.

Tablo 31. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

¢ Milli Egitim Bakanhg ve il ve Ilce Milli Egitim |0
Mudurliigi 2019-2023 Stratejik Planlarinin

Okulun bulundugu gevrenin genel gelir
durumu

incelenmesi ¢ Okulun gelirini arttirici unsurlar
¢ Yasal yiikimliliklerin belirlenmesi ¢ Okulun giderlerini arttiran unsurlar
¢ Personelin yasal hak ve sorumluluklar: ¢ Tasarruf saglama imkanlari
¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar. s jssizlik durumu
¢ Okul cevresindeki politik durum ¢ Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari
¢ Ogrencilerin degisik ihtiyaclarina, dogal ¢ Kullanilabilir gelir
yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanmasi o Velilerin sosyoekonomik diizeyi
¢ Okulumuzun bulundugu ¢evrenin, egitime- o . I
¢ Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada itici

Ogretime erisebilirlik hakkinda zorunlu
egitimi asan beklentileri

glc olarak belirmesi

¢ Toplum kavraminda, internet kullanimi
sonucunda meydana gelen degisiklikler

¢ Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla
esnekligin aranmasina yol acan
kiiresellesme ve rekabetin gittikce arttig

ekonomi
¢ Istihdamda geleneksel alanlardan bilgi
ve hizmet sektoriine kayis
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Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri

Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri

Aile yapisindaki degismeler(genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.)
Niifus artisi

Goc

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi

Dogum ve 6liim oranlari

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liikks yasama diisktinliik, kirsal
alanda kentsel yasam)

Gocler dolayisiyla artan mahallemizdeki okul
¢ag1 6grenci sayisi
Bir¢ok geleneksel
etkisinin azalmasi

sosyal yapinin

Milli Egitim Bakanligi teknoloji kullanim

durumu,

e- devlet uygulamalari

e-6grenme, e-akademi, e-okul, eba uzem

internet olanaklari

Okulun sahip olmadigi teknolojik araglar

bunlarin kazanilma ihtimali

Galisan ve ogrencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Ogrenci ve calisanlarin sahip oldugu

teknolojik araclar

Teknoloji alanindaki gelismeler
Okulun yeni araglara sahip olma imkanlari
Teknolojinin egitimde kullanim,
Teknolojinin ilerlemesinin,
yayilmasinin ve benimsenmesinin artmasi
Bilginin hizli  dretimi, erisilebilirlik
ve kullanilabilirliginin gelismesi
Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve
etkilesim- paylasim olanaklari

Cevresel Etkenler

Etik ve Ahlaksal Degiskenler

Cevrenin korunmasi ve gevre kirliliginin
onlenmesi

(
Cevre korunmasina ve kirliligine iliskin karar ve |y

Onlemlerin alinmasi

Cevre sorunlarinin énlenmesi ve
sinirlandiriimasi

En elverisli teknoloji ve yontemlerin segilip ve
uygulanmasi

Cevrenin korunmasi ve kirlenmenin énlenmesi
konusunda alinacak tedbirlerin bir blttinliik
icinde tespiti ve uygulanmasi

Gorevin yerine getirilmesinde kamu
hizmet bilinci olusturulmali

Hizmet standartlarina uyulmali

Amag ve misyona baglh olarak galismalar
yuritilmeli

Durustlik, tarafsizlik, sayginlik, gliven,
nezaket, saygi, bilgi verme, saydamlik ve
katilimcilik ilkeleri benimsenmeli

Yetkili makamlara bildirimde bulunulmali
Cikar catismasindan kaginiimal

Gorev ve yetkilerin menfaat saglamak
amaciyla kullanilmamasi esas alinmali
Hediye alma ve menfaat saglama
yasagina uyulmali

Savurganliktan kaginiimal

Baglayici agciklamalar ve gergek disi
beyanlarda bulunulmamali

Yoneticiler hesap verme sorumlulugu
icinde olmalar

Eski kamu gorevlileriyle iligkiler
surdartlmeli

Mal bildiriminde bulunmasi
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Olumlu Yonlerimiz:

-Ogrencilerimize ilgili konularda gerekli rehberlik hizmeti verilmektedir.
-Ihtiya¢ duydugumda okulumuz ¢alisanlariyla rahatlikla goriisiilebilmektedir.
-Okulumuz ile ilgi durumlar zamaninda veli ve 6grencilere duyurulmaktadir.
-Okulumuza iletilen sikayetler ve istekler dikkate alinmaktadir.

-Okulumuz 6gretmenleri yenilik¢i ve farkli yaklagimlarla ders islemektedir.

- Okulumuz veliler tarafindan sevilmektedir.

-Okul teknik yonden yeterli ara¢ gere¢ ve donanima sahiptir.

Olumsuz Yonlerimiz:

- Okulumuzda yeteri kadar sanatsal faaliyetler yapilamadig:.
- Okulumuzun fiziksel olarak bakima ihtiyact oldugu.

- Okul temizliginin yapilabilmesi i¢in yeterli personel bulunmadigi.

2.9. GZFT ANALIZi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 dlgen anketlerden ¢ikan
sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

2.9.1. Giiglii ve Zayif Yonler

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ ¢cevre ve dig
¢evre ayrimi yapilmistir.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Kurumumuz firsatlar ve tehditler agisindan ekonomik,politik, sosyolojik, teknolojik gibi
cok cesitli alanlarda firsat ve tehdit ag¢isindan degerlendirilmektedir.
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Tablo 32. GZFT Listesi

I¢ Cevre Dis Cevre
Giigli Yonler | Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Okulumuzun iyi 2023 Egitim VizyonuHer seyi devletten
bir 6grenci kapsaminda bir ¢cok |bekleme aligkanligi.
potansiyeline olumlu yenilik
;1_3 sahip olmasi. calismalarinin
g Ogrenci sinif E baslatilmis olmasi.
%, [mevcutlarimizin =
‘O luygun olmasi ~
Tim okul Yeterli sayida Sivil toplum orgiitleri|Velilerin Sosyo-
personelinin kadrolu hizmetli . |ve hayrseverlerle iyi ekonomik
= |irlik beraberlik |personelin ‘g [iletisim halinde diizeylerindeki
€ [icerisinde bulunmamasi. | & olunmasi. farkliliklar.
2 juyumlu g
S lealismasi. &=
Velilerin okul  |Veliler arasinda Okul aile birliginin  [Okul-veli 6grenci
aile birligi parcalanmis aile her tiirlii galismaya  fisbirliklerinin yeterli
faaliyetlerine  jsayisinin katki i¢in hazir diizeyde olmamasi.
gonilld olarak  [coklugu. s |olmast.
destek olmalari. S
5 Yenilige ve E
5 |fletisime agik veli g
= |profilinin olmasi. x
Okulda guvenlik [Okulumuzun Tlm siniflarimizin ~ {Teknolojinin siirekli
sisteminin guclendirme 2« fakilli tahta yazici ve |gelismesi sebebi ile
o kameralarla kapsamina :_§ internet donanimina |¢ocuklarda ortaya
g ?},kaylt altina alinmasi S  sahip olmasi. cikan doyumsuzluk,
2 gplnmasi. < hareketlerinin
@ > = kisitlanmasi.
Tum siniflarda Okul bahgesinde | |Okul 6ncesi ve temel
akilli tahta yazici yeterli sayida g egitim kurumlar
klima vs aktivite alaninin | = yonetmeligindeki
g [eknolojk  varhg %  |yeni degisiklikler.
g donanim tam é
S [eksiksiz caligir )
0  \aziyette olmasi. =
Okulumuz kantin Toplumda artan ¢evre/Okulumuzun ilge
kira bedelinin bilinci. merkezinde, yogun bir
distk olmasi = (Yasadigimz yerin  |yerlesim ve yogun bir
o S [iklim dogal giizellik |[trafik igerisinde
- S kolojik hayat olmast.
@ M konusunda gesitliligi.
= idari kadrosunun|Yonetici,
%, venilige acgik Ogretmen ve
g destekleyicive [calisanlarin
Y céziimleyici motivasyon ve
% olmasi orglitsel baglihk
S dizeyinin distk
> olmasi
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lletisim
Siiregleri

Turizm bolgesi
olasindan
kaynaklanan
kiltdr ve anlayis
farkhliklari
olmasi.

2.10.Tespit ve ihtiya¢larin Belirlenmesi

Durum analizinde yer alan her bir baglikta yapilan degerlendirmeler sonucunda belirlenmis
olan tespitler ve ihtiyaglardan kurumumuz stratejik planmmin mimarisi ve hedef kartlarinin
olusturulmasinda yararlanilmigtir. Durum analizi ¢aligmalar1 sonucunda elde edilen bulgulara hedef
kartlarinda yer verilmistir.

Tablo 33. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi

Asamalari

Tespitler/Sorun Alanlari

ihtiyaglar/Gelisim Alanlari

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin

Degerlendirilmesi

Halict Ahmet Urkay Anadolu Lisesi 2019-2023
Stratejik Planinda uygulanmakta olan “Durum
Analiz “ bélimi il Milli Egitim Midirligimiz, ilge
Milli Egitim Mudurligtmiz Stratejik Planlari ile
uyumludur. Tim hedeflerin basari diizeyi %80’in
Uzerindedir.

Gucli oldugumuz konularda
devamhligin saglanmasi.
Ortaya konulan yeni hedeflere
ulasabilmek icin ihtiyaca
yonelik calismalarin yapilmasi

Paydas Analizi

Okul bahgesinde golge olmamasi, 6gle arasinin
kisa olmasi, arag gereglerin ve fiziki mekanin
yetersizligi, kapida glivenligin olmamasi, anaokulu
bahcesinin bakimsiz ve yetersiz olmasi, yabanci dil
O0gretiminin yetersiz olmasi, soyunma odasinin
yetersiz olmasi, bilisim laboratuvarinin olmamasi
tespit edilmistir. Ogretmen anketlerinden,
¢alisanlara yonelik sosyal ve kiltiirel faaliyetlerin
azlig tespit edilmistir.

Okulumuzun gelecege donik
¢alismalarinda fiziki sartlari
iyilestirebilecek adimlarin
atilmasi. Ogretmenlere yénelik
sosyal ve kiltirel faaliyetlerin
diizenlenmesi.

Okul igi Analiz

Ogretmenler gerekli bilgi, tecriibe ve performans
diizeyine sahiptir. Yeterli sayida kadrolu hizmetli
personel bulunmaktadir.

Devamliligin saglanmasi.
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3.BOLUM

GELECEGE BAKIS

3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigiimiiziin; misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
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olusturulan “misyon, vizyon, temel degerler” Okulumuz {ist kuruluna sunulmus ve {ist kurul
tarafindan onaylanmustir.

3.1.Misyon

Bilim ve teknolojinin farkinda olan, degisime ve gelisime agik, 6grenmeyi temel ihtiya¢ kabul eden,
degerlerini yasayan ve yasatan, hosgorii sahibi, farkliliklar1 zenginlik kabul eden, , sosyal ve kiiltiirel
faaliyetlere katilimci ,yiiksek moral degerine sahip, kendine glivenen, katilimei, kisiler arasi etkilesimde
basarili, kendini sorgulayan, 6zgiir diisiinebilen, diisiindiigiinii ifade edebilen, etkili ve nitelikli, ¢agdas,
demokratik ve laik bireyler yetistirmektir.

3.2.Vizyon

Vizyonumuz; Insanligm ortak degerlerini yasam sekli haline getiren, gelecegimizi emanet
edecegimiz, 0zgiir diisiinen, sagduyulu, insanliga gergek iyilik yolunda hizmet edecek, giizel
ahlakli nesiller yetistiren sevgi ve bilginin paylasildigi, 6rnek ve onder g¢aligmalartyla
"yarmlarin giivenle emanet edildigi" saygin bir egitim kurumu olmak.

3.3. Temel Degerler

1-Ogrenciler Atatiirk Ilke ve Inkilaplarini benimsemistir; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasina
ve demokrasi ilkelerine, insan haklarina, cocuk haklar1 ve uluslararasi sdzlesmelere uygun
olarak haklarini kullanma, baskalarinin haklarina saygi duyma, gorevini yapma ve sorumluluk
yliklenen birey olma bilincini kazandirmak.

2-Ogrencileri kendilerine ailelerine topluma ve gevreye olumlu katkilar yapan, kendisi, ailesi
ve ¢evresi ile barisik, bagkalari ile iyi iliskiler kuran, igbirligi i¢inde ¢alisir, hoggoriilii ve
paylasmay1 bilen, diiriist, erdemli, 1yi ve mutlu yurttaslar olarak yetistirmek.

3-Ogrencileri ailesine ve topluma kars1 sorumluluk duyabilen, iiretken verimli, iilkenin
ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida bulunabilen bireyler olarak yetistirmek.

4-Ogrencilerin ilgi alanlarmin ve kisisel dzelliklerinin ortaya ¢gikmasini saglamak.

5-Ogrencilerin sevgi ve iletisiminin destekledigi gercek 6grenme ortamlarinda diisiinsel
becerilerini kazanmalarini yaratici giiglerini ortaya koymalarini ve kullanmalarina yardimei
olmak.

Ayrica;

Firsat ve Imkan Esitligi 6grencilerimiz ve kurum personeli i¢in gegerlidir.

Paylasim ve giivene dayal1 ¢caligsma ortaminda ¢alisiriz

Ogrencilerin ihtiyag ve ilgileri 5Snemlidir.

Tiim personel gorev ve sorumluluklarini bilir.

Topluma ve dogaya saygiliy1z.

Egitim i¢in 6zveri ile her tiirlii destegi veririz.

Egitim etkinliklerimizi, bilimsel gelismeler 15181nda ve mevzuatlara uygun sekilde diizenleriz.
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4.BOLUM

AMAC HEDEF VE PERFORMANS
GOSTERGELERI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI
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4.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Kurumumuz 4 tematik yapi dogrultusunda amag ve hedeflerini belirlemistir. Stratejik plan diyagraminda
goriuldugu tzere kurum hedef kartlarimiz ve maliyetlendirme tablomuz 4 tema gostergeleri 1siginda
diizenlenmistir.

4.1.Amag ve Hedeflere iliskin Mimari

Mudurligimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’'nin amag ve hedeflerine iliskin genel gériinim asagida
sunulmustur.

mag 1 :Ortadgretimde Egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin

etkin kullanildig: bir ekosistem inga ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve
manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef1.1 :Ortatgretimde Egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gegirilecektir.

Hedef 1.2 : Ortadgretimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani

artirilacak ve strekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kaltlri kazandirilacaktir.

macg 2 : Farklihklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye cikaracak ve ozel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef2.1 :Ogrencilerin bireysel dzelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime

erisimleri artirilacaktir.

Hedef2.2 :Qzel egitim ihtiyaci olan &grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

mag 3: Tiirkiye Yiizyili ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi,

beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler
yetistirmek.

Hedef 3.1 :Sirdirdlebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla cevre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi
saglanacaktir.
Hedef 3.2 : Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir ydnetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik

basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

A mag 4 Tirkiye Ylzyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gticlii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde

kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.




Hedef 4.1 : Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden énceki egitimden baslanarak mesleki gelisim ve mesleki
gelisimini icerecek sekilde ihtiyaglar dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal
statiisu gliclendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

Hedef 4.2 : Tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli afetlere ve bulasici hastaliklara karsi
direngli, cevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

Hedef 4.3 :Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim

yapisina gegilecektir.

Sekil 3: Stratejik Plan Diyagrami

4.2.AMAG, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

Kurumumuz asagidaki 4 tematik yapi dogrultusu@@a amag ve hedeflerini belirlemistir.



ORTAOGRETIM Temasi
2 hedef ve bu hedefe iliskin

5 performans gostergesi ile 5 strateji

Ozel Egitim ve Rehberlik Temasi
2 hedef ve bu hedefe iliskin

3 performans gostergesi ile 3 strateji

Kurumsal Kapasite Temasi
3 hedef ve bu hedefe iligkin

7 performans gostergesiile 7 strateji

Ogrenme Kazanimlari Temasi

2 hedef ve bu hedefe iliskin

6 performans gostergesi ile 7 strateji

Halict Ahmet Urkay Anadolu Lisesi MudurlGgi 2024-2028 stratejik plani’nda toplamda 9 hedef, 24
performans gostergesi ve 25 strateji bulunmaktadir. S6z konusu tematik amaglar, hedefler, performans
gostergesi ve stratejiler ise her temanin kendi kartinda Tablo 33’te ayrintili sekilde yer almaktadir.
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Tablo 34: Amac, Hedef, Gésterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten,
tarih bilinci ve bilim araciligi ile gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleri ile bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortaégretim egitimi ile 6grenciler yetistirmek.

Amac1

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel 6zellikleri
dikkate alarak yapilacak calismalar ile devamsizlik ve sinif tekrarmi azaltacak ve
egitime katilim orani artacaktir.

Hedef 1.1

Amacin Ilgili Oldugu VR
ORTAOGRETIM

Program/Alt Program

Adi

Amacin Iliskili
Oldugu Alt
Program Hedefi

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan
Doénem
i
Baslang:

Performans Gostergeleri

Degeri

PG-1.1.1
Ortaogreti
mde
okullagsma
orani (%)
(Yas Grubu)

PG-1.1.2
Ortadgretim
de 20 giin ve
tizeri
devamsiz
ogrenci
orani
(6ziirlii-
Oziirsiiz)

PG-1.1.3
Ortaogretim
de en az bir
sosyal
etkinlige
katilan
ogrenci
orani %
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Sorumlu

Okul idaresi, Ogretmenler
Birim

Is Birligi
Yapilacak [LCE NUFUS MUDURLUGU , iLCE MILLI EGITIM MUDURLUGU, MUHTARLIKLAR
Birimler)

S-1.1.1 Ggrencilerin ortadgretime katiimlarinin arttiriimasi, yaygin egitime gegislerin
azaltiimasi,Okula kay1t konusunda mevcut durum gézden gegirilerek daha giiclii ve yasal
diizenlemelerin gercevesinde ev ziyaretlerinin hayata gegirilmesi saglanacaktir.

$-1.1.2 devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltilmasina yonelik ve 6grencilerin 6rgiin egitim
icinde kalmalarina y6nelik calismalarin yapilmasi saglanacaktir.

$-1.1.3 ortaggretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal sportif
faaliyetler ile sosyal sorumluluk program kapsamindaki calismalara katilmalar:
saglanacaktir.

* Ortaogretim kurumlarindaki 6grencilerin 6rgiin egitimden yaygin egitime gegmek
istemeleri.

* Yurt ici ve yurt dist go¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi

* Sinif mevcudunun fazla olmasinin ¢ocugun biittinciil gelisim ihtiyaglarina cevap vermeyi

gliclestirmesi

Maliyet
167.525,923

* Niifus hareketleri ve doga kaynakl afetler sonucunda derslik ihtiyacimn olusmasi
Tespitler

A Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi
Ihtiyaclar / g e Y yap

Cagin ihtiyag¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,
teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim araciligl ile gelecegi
kurgulayan, nitelikli insan kaynag) yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleri ile bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran
bir ortaégretim egitimi ile 68renciler yetistirmek.

Hedef1.2 Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
: sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk program
kapsamindaki calismalara katilmalar1 saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Ad1

Amacin [liskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Amac1

ORTAOGRETIM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
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Performans Gostergeleri 2025| 2026 | 2027 | 2028

PG-1.2.1

Ogrenci basina
okunan kitap sayis1

Okul idaresi, Ogretmenler

OKUL iDARESi , BGRETMENLER, iLCE MiLLi EGiTiM MUDURLUGU , REHBERLIK SERVISi

-1.2.1 ortadgretimde oOgrencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal,sportif
aaliyetler ile sosyal sorumluluk program kapsamindaki galismalara katilmalari saglanacaktir.

S-1.2.2 Tiirkiye Yiizyih ingasinda milli, manevi ve Kkiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin
ereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura
sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

¢ Ortadgretim kurumlarindaki 6grencilerin o6rgiin egitimden yaygin egitime gecmek
istemeleri.

¢ Bilisim araglarinin ve sosyal medyanin kullaniminin artisi ile okuma aligkanhginin azalmasi

167.525,923

. kitap okuma etkinlikleri ve okuma alanlarinin olusturulmasi

.kitap sayisinin arttirilmasi

e Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandiriimasi
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Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayistyla 6grencilerin, egitim ve yagam
siireglerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve zel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlart artirmak.

Ogrencilerin bireysel dzelliklerine ve dgrenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beserd iyilestirmeler
Hedef 2.1 > C.. L
saglanarak egitime erigimleri artirilacaktir.

Amacin flgili Oldugu
e AN B e 1 B OZEL EGITIM VE REHBERLIK
Ad1

Amacn iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Amag 2

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan
Performans Hedefe Donemi

Gostergeleri IE L Baslangi¢
(%) o .
Degeri

PG21.1 |Egitim
Ozel egitim | Verilen
alaninda | Personel
egitim sayisl
verilen Egltlm
paydas verilen
SR ogrenci
sayisl
PG 2.1.2 Egitim verilen
veli sayisi

Okul idaresi,Rehber Ogretmenler

IL MILLI EGITIM MUDURLUGU,ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU,OKUL
REHBERLIK HIZMETLERI BIRIMI

Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi

Egitimlere katilimin az olmasi

+ S-2.1.1 Ustiin yetenekli- Kaynagtirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini
stirdiiren 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak
icin ilgili tum paydaslarin (6gretmenler, okul idaresi ve diger 6grenciler)
cevrim ici veya yiiz ytize egitimlere katilimi saglanacaktir.

S-2.1.2 Ustiin yetenekli- Kaynagtirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini
stirdiiren 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak
icin ailelere yiiz ytiize egitimler verilecektir.

91.273,1538
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* Sunulacak egitimler i¢in paydaglarin talebinin istenen diizeyde olmamasi
llgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisinin ihtiyaci
karsilamamasi

« Tlgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim
hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin artirilmasi
Ogretmenler, okul idaresi ile ailelerin 6zel egitim ihtiyact olan &grencilere
yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi

Farklihiklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve
yagam siire¢lerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin
toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Ozel egitim ihtiyact olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve
Hedef 2.2 . . . .
akademik gelisimleri desteklenecektir.

Amacin flgili Oldugu
| e AN B e 1 B OZEL EGITiIM VE REHBERLIK
Adi

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Amag 2

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan
Performans i Donemi
" . Etkisi 2024 2025 2026
Gostergeleri (%) Baslangic

Degeri

PG 2.2.1 Sosyal

etkinliklerde en az bir
faaliyete katilan 6zel
egitim 6grenci sayisi

Okul idaresi,Rehber Ogretmenler, Ogretmenler

ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU,OKUL REHBERLIK HiZMETLERI
BIRIMI, BELEDIYE

e Ogrenme ortamlarinin gelistiriimesinde ve materyallerin iretilmesinde mali
kaynaklarin yetersizligi nedeniyle ¢ahsmalarin yuritilememesi
e Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon
Merkezleri'nde verilen egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde
yararlanamamasi
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« 5221 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerle olagan gelisim gdsteren
ogrencilerin birlikte yer alacaklari sosyal, kiiltlirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlerin standart olarak diizenlenmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

825.245,014

ogrencilerin yeterli dliizeyde katilmamasi

« Sosyal, klltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan

Sosyal, kiiltirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin katimlarinin artirilmasi

Ttirkiye Ytizyil insasinda milli, manevi ve kiilttirel degerlerini 6ztimsemis; ¢cagin
Amac 3 gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli
suura sahip sahsiyetli ve tiretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 3.1 Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi
SEEES: konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktr.

Amacin Ilgili
Oldugu OGRENME KAZANIMLARI

Program/Alt
Program Ad1

Amacin Iliskili
Oldugu Alt
Program Hedefi

Cevre Bilinci

Plan
Performa Donem
ns 1
Gostergel Baslang1
eri

Degeri
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PG-3.1.1. Atik
yoOnetimi sistemi 50 5 7 9 11 13 15
ugulayan sinif
say1s1

PG-3.1.2.

Uygulanan Cevre 50 2 4 6 8 10 12
bilin¢lendirme

ve enerji
tasarrufu
etkinlik sayisi

Okul idaresi, Ogretmenler

Is Birligi BELEDIYE, ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU, HALK EGITIM MUDURLUGU
Yapilacak
Birim(ler)

§-3.1.1 Sifir attk ve geri doniisim uygulamalarmin yaygmlastirilmas: amactyla
okul/kurumlar- da “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atig1, 6zel atik,
tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayr1 ayr toplanarak geri dontisiim ve geri
kazamim stireci igerisinde degerlendi- rilecektir.

$-3.1.2 Okulumuzda tiim dgrencilere ¢evre bilincinin kazandirilmasi kapsaminda “Su
Verimliligi Seferberligi” konusunda faaliyetler ytirtittilecektir.

Stratejiler
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« Faaliyetlerde stirekliligin saglanamamasi
Riskler + Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karst direncli olmasi
» Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Maliyet Tahmini 498.661,945

* Okulumuzda gevre ve iklim degisikligi konusunda yeterli duyarlilik ve
farkindaligin olmamast

Tespitler + Iklim degisikligine bagh olarak ortaya gikabilecek afetlerde gerekli onlemlerin
eksikligi
» Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna kars: tedbirler alinmamast

* Toplumda cevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmas:
* Enerji verimliliginin saglanmasi

Ihtiyaclar

 Su tasarrufunun saglanmast

* Atiklarin yonetilmesi

Tuirkiye Yuizyih insasinda milli, manevi ve kiilttirel degerlerini 6ztimsemis; cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar ile demokratik anlayisa ve milli
suura sahip sahsiyetli ve tiretken 6grenciler yetistirmek.

Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir ydnetim anlayis
ile 6grencilerimizin akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Amacin Ilgili
Oldugu OGRENME KAZANIMLARI

Program/Alt
Program Ad1

Amacin Iliskili
Oldugu Alt
Program Hedefi

Akademik basarilar ve sosyal faaliyet

Plan
Performa Hedefe| Dé6nem

ns Etkisi 1
Gostergel (%) Baslang:
eri ¢
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PG-3.2.1 Cevre
bilincinin artirilmasi
cercevesinde yapilan

etkinliklere katilan
o0grenci sayisi
PG-3.2.2 Hedeflenen
LELEY
gerceklestiremeyen
ogrencilerden destek

egitim programi
egitimine

katilanlarin orani
(%)

PG-3.2.3 Ders disi
egzersiz
calismalarina
katilan 6grenci
sayisi

PG-3.2.4 Saghkh ve
dengeli beslenme ile
ilgili verilen egitime
katilan 6grenci sayisi
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Sorumlu Birimler Okul idaresi, Ogretmenler, Okul Aile Birligi

Is Birligi BELEDIYE, ILCE MILL{ EGITIM MUDURLUGU, HALK EGITIM MUDURLUGU
Yapilacak Birim

$-3.2.1 Cevre bilincinin artirilmasi gercevesinde yapilan etkinliklere katilan 6grenciler
odillendirilerek katihm oranimiz artirilacaktir.

S-3.2.2 Hedefledikleri basariyi gosteremedigi belirlenen 6grencilerin akademik ve

. sosyal gelisimleri igin okulumuzda destek programlari uygulanacaktir.
Stratejiler

§-3.2.3 Okulumuzda ders disi egzersiz galigmalarina onem verilecek ve
calismalar desteklenecektir.

§-3.2.4 Okul saglig1 ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve calisanlarin

» TFaaliyetlerde stirekliligin saglanamamasi
* Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara kars: direncli olmasi

Riskler

* Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Maliyet Tahmini 4.273,63154

* Okulumuzda gevre ve iklim degisikligi konusunda yeterli duyarhlik ve
farkindaligin olmamasi

« Iklim degisikligine bagh olarak ortaya gikabilecek afetlerde gerekli énlemlerin

. eksikligi

Tespitler

» Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna kars: tedbirler alinmamast

» Toplumda cevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmast
* Enerji verimliliginin saglanmasi
* Su tasarrufunun saglanmasi

Thtiyaclar

+ Atiklarmn yonetilmesi
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Amac4

Hedef 4.1

Amacin [lgili
Oldugu
Programy/Alt
Program Adi

Amacin Iligkili
Oldugu Alt
Program Hedefi

Performa
ns
Gostergel
eri

PG-4.1.1
Ogretmen basina
diisen yillik
hizmet ici egitim
siiresi (Saat)
PG-4.1.2 ISCED
sinifiamasina
gore
O0gretmenlerin
hizmet ici egitime

katilim diizeyi

(%)

PG-4.1.3 Uzaktan
Egitim Kapis1
araciligiyla
egitimlere katilan
personel orani (%)

Turkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiglii, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen
kurumsal yap1y1 gelistirmek.

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden onceki egitimden
baslanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini icerecek sekilde ihtiyaclar
dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal
statiisii giiglendirilecek, personel nitelikleri artirtlacaktir.

KURUMSAL KAPASITE

Ogretmen ve Yoneticiler

Hede I.’.lan
£ Donem
(9 .

Etkis
i (%)

2025 2026 2027

i
Baslang:

¢
Degeri

20

30 20 30 40 50 80 100

30 95 100 100 100 100 100
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Sorumlu Birim Okul idaresi

Is Birligi IL MILLI EGITIM MUDURLUGU, iLCE MILLI EGITIM MUDURLUGU, HALK
Yapilacak EGITIM MERKEZI MUDURLUGU, MUGLA UNIVERSITESI,E DEVLET
Birim(ler)

§-4.1.1 Ogretmen bagina diisen yillik hizmet ici egitim siiresi arttirilacak.

$-4.1.2 ISCED smiflamasina gore dgretmenlerin hizmet i¢i egitime katilimlari
tesvik edilecek.

$-4.1.3 Uzaktan Egitim Kapisi aracihigiyla egitimlere katilan personel oram
Stratejiler arttimlmast konusunda tegvik edilecek.

e DPolitika degisiklikleri yasanmasi
Riskler e Degisen teknolojik gelismelere kargt uyum

Maliyet Tahmini 1.769.887,19

* Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde tiniversiteler ile yeterli
diizeyde is birligi imkéan1 saglanamamasi

« Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve
niceliginin gelistirilmeye agik olmasi

Tespitler

+ Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamast

« TIhtiyac duyulan alanlarda gretmen ve yoneticilere tiniversiteler araciligiyla mesleki
gelisim egitimlerinin verilmesi

* Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaclara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni
yaklasimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki
gelisim ve 6gretmen- yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastirilmasi ve
ogretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmas:

Ihtiyaclar
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Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiglii, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen
kurumsal yapiy: gelistirmek.

Tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakh
afetlere ve bulasici hastaliklara kars: direngli, cevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim
ortamlarinin olug- turulmasi saglanacaktir.

Amacin Ilgili
Oldugu KURUMSAL KAPASITE

Program/Alt
Program Adi

Amacin Iliskili
Oldugu Alt
Program Hedefi

Fiziki Alt Yapi (Yatiim/insaat-Donatim)

Plan

Performa Donem
ns i
Gostergel Baslang:
eri C

Degeri
PG-4.2.1 Bilisim
Laboratuvar1 sayis1

PG-4.2.2
Kapais1 yenilenen
sinif sayis1

PG-4.2.3

Kapal1 spor salonu
sayi1s1

PG-4.24

Yenilenen bilgisayar
say1s1

74



Sorumlu Birim Okul idaresi, Ogretmenler, Okul Aile Birligi

Is Birligi STK, HAYIRSEVERLER, iLCE MILLi EGITIM MUDURLUGU, BELEDIYE,
Yapllacak VAKIF

Birim(ler)

S$-4.21 okulumuz mevcut smiflarindan birisinin bilisim sinifina  dondisimii
saglanacaktir.

§-4.2.2 Onarima ihtiya¢ duyan kapilar yenilenecek.

Stratejiler S-4.2.3 Okul bahgesine kapali spor salonu yapimi saglanacaktr.
S$-4.2.4 Okul bilgisayarlarinin yenilenmesi ve sayisinin artmasi arttirilacaktir.

» Maliyetlerdeki dngoriilemeyen artislar.
Riskler « Tasarruf dnceliklerindeki degisiklikler.

» Spor salonu yapimu igin kaynak temininin zamaninda bulunamamas.

Maliyet Tahmini 1.428.647,99

Tespitler * Var olan egitim binalarmin bir kisminin fiziksel imkanlarinin yetersiz olmasi
 Okullarda salgin ve bulasic hastaliklarin bulas ve yayilma oranimin yiiksek olmasi

+ Egitim binalarimin niteliginin artirilmasi igin fiziksel imkanlarmin iyilestirilmesi
 Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarina uyulmasinin saglanmasi
ihtiyaglar * Bulasici hastaliklara karsi personelin ve dgrencilerin bilinclendirilmesi
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Amac4

Hedef4. 3

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Amacin Iliskili

Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-4.3.1 Okul web sitemizin
kullanim sikligi(%)

PG-4.3.2 Okulumuz
6gretmenlerinin ihtiyag
duydugu bilgi, belge ve
dokiimanlara ulagim
orani (%)

PG-4.3.3 Okulumuz bilgi
edinme sistemlerinin aktif

bir sekilde
kullanilmasi
saglanacaktir.
PG-4.3.40kulumuzca bilgi
edinme sistemleri
vasitasiyla bilgi istenilen
konularin analizi yapilacak,
siklikla talep edilen bilgiler
web sitemizde
yayinlanarak kamuoyu ile
diizenli olarak
paylasilacaktir. Boylelikle
miikerrer bilgi taleplerinin
online

gegcilecektir.

Turkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiglii,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap
verebilen kurumsal yapiy: gelistirmek.

Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi
amaclyla veriye dayali yonetim yapisina gegilecektir.

KURUMSAL KAPASITE

VERi YONETiMI
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Sorumlu Birim Okul idaresi

Is Birligi L MILLI EGITIM MUDURLUGU, iLCE MILLI EGITIM MUDURLUGU
Yapilacak
Birim(ler)

$-4.3.1 Hizmet ici Egitime katiimi konusunda yénetici, 6gretmen ve personel
sayisinin arttiriimasi

$-4.3.2 Ogretmenlerin derslerde teknolojiyi etkin kullanma oraninin
Stratejiler arttiriimasi

* Olagantistii durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde

: yasanabilecek aksakliklar
Riskler

* Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi
* Teknolojinin beklenenden daha hizli gelismesi

Maliyet Tahmini 5.040,68634

» Teknolojik altyap: ve donanim acisindan bolgesel farkliliklar
Tespitler  Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkani
« Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkmhg
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4.3. Maliyetlendirme

Kurumumuz stratejik planinda doért amacg ve dokuz hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve hedeflere
iliskin bes yillik tahmini bltce dagilimlari Tablo 34’de gosterilmistir. Tabloda gorilecegi izere son iki yilin
gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda
Kurumumuzun tahmini olarak 7.917.339,79 TL'lik bir harcama yapacagi dngorilmektedir.

Tablo 35. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

Amag 1 355.111,461 |486.502,731 |642.183,577|815.573,192 (994.999,269 (3.294.370,23
Hedef 1.1 18.058,1923 [24.739,7308 [32.656,4231441.473,6923 |50.597,8846 [167.525,923
Hedef 1.2 8.044,34615 (11.020,7692 [14.547,4231(18.475,2308 [22.539,7692 (52.087,7692
Amacg 2 119.387,666 (139.161,583 [172.270,247(218.783,179 [266.915,493 [916.518,168
Hedef 2.1 31.364,5 9.916 13.089,1538(16.623,1923 [20.280,3077 [91.273,1538
Hedef 2.2 88.023,1656 |129.245,583 [159.181,093[202.159,987 [246.635,185 [825.245,014
Amag 3 54.213,1535 [74.272 98.039,0769(124.509,615 [151.901,731 [502.935,576
Hedef 3.1 53.752,4835 [73.640,8846 (97.206 123.451,615 |150.610,962 498.661,945
Hedef 3.2 460,67 631,115385 [833,076923 [1.058 1290,76923 |4.273,63154
Amac 4 345.324,45 |473.094,47 [624.484,695(793.095,593 [967.576,612 (3.203.575,82
Hedef 4.1 190.782,212 261.371,635 [345.010,558/438.163,423 |534.559,365 (1.769.887,19
Hedef 4.2 153.998,865 [210.978,442 [278.491,538353.684,269 431.494,808 (1.428.647,99
Hedef 4.3 543,352885 [744,393462 (982,599423 (1.247,90115 [1.522,43942 |5.040,68634
Genel Yonetim 0 0 0 0 0 0
Giderleri
TOPLAM 874.036,73 [1.173.030,78 |1.536.977,59 |1.951.961,58 [2.381.393,1 [7.917.339,79
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan izleme-Degerlendirme
calismalar egitim-6gretim yili calisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde
gergeklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantisi
diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Ilce Milli Egitim Miidiirliigiine
gonderilecektir.

Sekil 4: izleme ve Degerlendirme Siireci

STRATEJiK PLAN HAZIRLAMA EKiBi

6 Aylik izleme 1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor, Degerlendirme

Yéneticiye Rapor, Degerlendirme Toplantisi Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde)

ilce MEM'ne Rapor (istenildiginde)
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Tablo 36. izleme ve Degerlendirme Sablonlari

2024-2025 Egitim Ogretim Yil1 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme

Tablosu

Al Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi lireten, tarih
bilinci ve bilim aracihigi ile gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleri ile bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim egitimi ile 6grenciler yetistirmek.

H1.1 Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel 6zellikleri
dikkate alarak yapilacak ¢alismalar ile devamsizlik ve simif tekrarini azaltacak ve
egitime katilim orani artacaktir.

Hedef 1.1

Performansi

Sorumlu Okaul idaresi, Ogretmenler

Birim

PerformansGostergesi | Hedef | Plan Izleme Izleme Performa
e Donem | Doneminde | Déneminde | ns (%)(C-

Etkisi | i ki YilSonu | ki A)/(B-A)
(%) Baslang | Hedeflenen | Gergeklesm
1 Deger (B) e Degeri (C)
Degeri
*(A)
14- 30 95 100
PG-1.1.1 17

O{'taﬁg“;r yas

etimde %

okullas

ma

orani

(%) (Yas

Grubu)

PG-1.1.2

Ortadgretimde 20 giin ve
iizeri devamsiz 6grenci 40 13,51 13
orani (oziirlii-6ziirsiiz)

PG-1.1.3 30 95 100

Ortaogretimde en az bir

sosyal etkinlige katilan

ogrenci oran1 %

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

81




2024-2025 Egitim Ogretim Yil1 Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme
Tablosu

Al Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih
bilinci ve bilim araciligi ile gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye
katki sunan, degerleri ile bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir
ortadgretim egitimi ile 6grenciler yetistirmek.

H1.2 Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye y&nelik bireysel dzellikleri dikkate
alarak yapilacak ¢alismalar ile devamsizlik ve simif tekrarim azaltacak ve egitime katilim
orani artacaktir.

Hedef 1.2

Performansi

Sorumlu Okul idaresi, Ogretmenler, Okul Aile Birligi

Birim

Performans Hede | Plan Izleme Izleme Performan

Gostergesi fe Doénemi | Doénemindeki | Donemind | s (%)(C-

Etkisi | Baslang: | YilSonu eki A)/(B-A)
(%) ¢ Degeri | Hedeflenen Gergekles
*(A) Deger (B) me Degeri
©
30 5 6

PG-1.2.1

Ogrenci basina

okunan kitap say1s1
30 95 100

PG-1.2.3 Okuma

kiiltiiriinii artirmaya

yonelik diizenlenen
etkinliklere katilan

Ogrenci orani

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler
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2024-2025 Egitim Ogretim Yil1 Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme

Tablosu
A2 Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 68rencilerin,
egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve dzel
gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler
ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve
teknolojik imkanlar1 artirmak.
H2.1 Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve
beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erigsimleri artirilacaktir.
Hedef 2.1
Performansi
Sorumlu Okul Idaresi, Ogretmenler
Birim
Performans Hede | Plan Izleme Izleme Performan
Gostergesi fe Donemi | Dénemindek | Donemind | s (%)(C-
Etkisi | Baslang1 | i YilSonu eki A)/(B-A)
(%) ¢ Degeri | Hedeflenen | Gergekles
*(A) Deger (B) me Degeri
(©
Egitim | 25 40 42
P.O-GZEil'l verilen
. personel
alanind Say1st
Zgﬂim Egitim | 25 | 29 129
verilen verilen
paydas Ogrenci
sayisi P
PG2.1.2 Egitim 50 29 80
verilen veli sayis1

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler
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2024-2025 Egitim Ogretim Yil1 Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme
Tablosu

A2 Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 68rencilerin,
egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en tist diizeye ¢ikaracak ve 6zel
gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler
ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve
teknolojik imkanlar1 artirmak.

H2.2 Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve
akademik geligimleri desteklenecektir.

Hedef 2.2

Performansi

Sorumlu Okul Idaresi, Ogretmenler, Rehber Ogretmenler

Birim

Performans Hede | Plan Izleme Izleme Performan

Gostergesi fe Donemi | Dénemindek | Donemind | s (%)(C-

Etkisi | Baslang1 | i YilSonu eki A)/(B-A)

(%) ¢ Degeri | Hedeflenen | Gergekles

*(A) Deger (B) me Degeri
(©

PG221 Sosyal 100 10 12
etkinliklerde en az bir
faaliyete katilan 6zel
egitim 6grenci sayis1

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler
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2024-2025 Egitim Ogretim Yil1 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme
Tablosu

A3 Tiirkiye Yiizyil insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6zitimsemis; ¢cagm
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli
suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

H3.1 Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi
konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 3.1

Performansi

Sorumlu Okul idaresi, Ogretmenler

Birim

Performans Hede | Plan Izleme Izleme Performa

Gostergesi fe Doénemi | Donemindek | Donemind | ns (%)(C-

Etkis | Baslangi | i YilSonu eki A)/(B-A)
i(%) | ¢Degeri | Hedeflenen | Gergekles
*(A) Deger (B) me Degeri
©

PG-3.1.1. Atik 50 5 7

yOnetimi sistemi

ugulayan sinif

sayi1s1

PG-3.1.2. Uygulanan 50 2 4

Cevre

bilin¢lendirme ve

enerji tasarrufu

etkinlik sayis1

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler
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2024-2025 Egitim Ogretim Yil1 Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme

Tablosu
A3 Tturkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ztimsemis; cagim
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura
sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.
H3.2 Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir ynetim anlayisi ile
O0grencilerimizin akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.
Hedef 3.2
Performansi
Sorumlu Okul Idaresi, Ogretmenler, Okul Aile Birligi
Birim
Performans Hede | Plan Izleme Izleme Performan
Gostergesi fe Donemi | Donemindeki | Donemind | s (%)(C-
Etkisi | Baslangt | YilSonu eki A)/(B-A)
(%) ¢ Degeri | Hedeflenen Gergekles
*(A) Deger (B) me Degeri
©
PG-3.2.1 Cevre
bilincinin artirilmasi
cercevesinde yapilan 25 400 450
etkinliklere
katilan 6grenci
say1s1
PG-3.2.2 Hedeflenen
basar1y1
gerceklestiremeyen 25 6 7
ogrencilerden destek
egitim programi
egitimine
katilanlarin orani (%)
PG-3.2.3 Ders dis1
eozersi 25 o P
gzersiz
calismalarina katilan
Ogrenci sayisi
PG-3.2.4 Saglikl1 ve
dengeli beslenme 25 500 550
ile ilgili verilen
egitime
katilan 6grenci sayisi

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler
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2024-2025 Egitim Ogretim Yil1 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

A4 Ttrkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiglii, nitelikli perso-
nelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal
yapiy1 gelistirmek.

H4.1 Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden 6nceki egitimden baslanarak
mesleki gelisim ve mesleki gelisimini igerecek sekilde ihtiyaclar dogrultusunda yeniden
yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisii giiclendirilecek,
personel nitelikleri artirilacaktir.

Hedef 4.1

Performansi

Sorumlu Okul Idaresi

Birim

Performans Hede | Plan Izleme Izleme Performans

Gostergesi fe Doénemi | Donemindeki | Donemind | (%)(C-

Etkisi | Baslangic | YilSonu eki A)/(B-A)
(%) Degeri Hedeflenen Gercekles
*(A) Deger (B) me Degeri
©

PG-4.1.1 40 20 25

Ogretmen basina

diisen yillik

hizmet ici egitim

siiresi (Saat)

PG-4.1.2 ISCED 30 20 30

siniflamasina gore

ogretmenlerin hizmet

ici egitime katilim

diizeyi (%)

PG-4.1.3 Uzaktan 30 95 100
Egitim Kapis1

araciligiyla egitimlere

katilan personel oran1

(o)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler
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2024-2025 Egitim Ogretim Yil1 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme

Tablosu

A4 Tirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapistyla giiclii, nitelikli
perso- nelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen
kurumsal yapiy1 gelistirmek.

H4.2 Tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakh
afetlere ve bulasici hastaliklara karsi direncli, cevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim
ortamlarinin olus- turulmasi saglanacaktir.

Hedef 4.2

Performansi

Sorumlu Okul idaresi, Ogretmenler, Okul Aile Birligi

Birim

Performans Hede | Plan Izleme Izleme Performan

Gostergesi fe Donemi | Donemindeki | Donemind | s (%)(C-

Etkisi | Baslangt | YilSonu eki A)/(B-A)
(%) ¢ Degeri | Hedeflenen Gergekles
*(A) Deger (B) me Degeri
©

PG-4.2.1 Engelli 25 0 1

Wc say1s1

PG-4.2.2 25 0 2
Kapzisi yenilenen sinif

say1s1

PG-4.2.3 25 0 1
Kapali spor salonu

sayi1s1

PG-4.24 25 3 3

Okul Oncesinde bahge

oyuncak sayisinin

arttirilmasi

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler
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2024-2025 Egitim Ogretim Yil1 Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme

Tablosu

A4

Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli
per- sonelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen
kurumsal yapiy1 gelistirmek.

H4.3

Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistiriimesi amaciyla
veriye dayali ydnetim yapisina gegcilecektir.

Hedef 4.3
Performansi

Sorumlu
Birim

Okul idaresi

Performans
Gostergesi

Hede | Plan
fe Doénemi
Etkisi | Baslang:
(%) ¢ Degeri
*(A)

Izleme
Doénemindek
i YilSonu
Hedeflenen
Deger (B)

Izleme
Dénemind
eki
Gergekles
me Degeri

©

Performan
s (%)(C-
A)/(B-A)

PG-4.3.1 Okul
web sitemizin
kullanim
siklig1(%)

25 95

100

PG4.3.2 Okulumuz
Ogretmenlerinin
ihtiya¢ duydugu
bilgi, belge ve
dokiimanlara ulasim
orani (%)

25 95

100

PG-4.3.3 Okulumuz
bilgi edinme
sistemlerinin aktif
bir sekilde
kullanilmasi
saglanacaktir.

25 95

100

PG-4.340kulumuzca
bilgi edinme
sistemleri vasitasiyla
bilgi istenilen
konularin analizi
yapilacak, siklikla
talep edilen bilgiler
web sitemizde
yayinlanarak
kamuoyu ile diizenli
olarak paylasilacaktir.
Boylelikle miikerrer
bilgi taleplerinin
oniine gecilecektir.

25 95

100

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler
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EK1

Tablo 37: Hedef Karti Sorumluluklar

i i S S |
i i S S S |
i i | S S S
i i S| s i
i i S S S I
i i i S S
i i | S S S
4 i i i i| s
i i i S S S
4 i i S
*S: Sorumlusu Birim i: is Birligi Yapilan Birim
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EK 2

Tablo 38: Paydas Anketleri-Ogrenci Anketi

g
5
Vi
S
2
B
=
S| g g &
2l 8| E|l3gs 8
2| 8| 827 o
KONU BASLIKLARI | B| &|EE £
NO 3| " | 8| & = ks
. M| M| M| MM A
01- Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahathikla goriisebilirim. OO0 | 0)
02- Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. () () [ O C) | ()
03- Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. O[Oy ) | ()
04- | Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. OO0 [0)
05- Okulda kendimi giivende hissediyorum. (Y| C) | Oy ) ()
06- | Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri (Y )|y ey ()
alinir.
07- Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin iglenisinde ¢esitli (Y)Y [ Ol C) | ()
yontemler kullanmaktadir.
08- Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. OO e) | 0)
09- Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 1)1 O [0)
10- Okulun i¢i ve dis1 temizdir. OO0 10)
11- Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. () () ()] () ()
12- Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. () () ()l () 1()
13- Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 1)1 O [0)
diizenlenmektedir.
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Tablo 39: Paydas Anketleri-Ogretmen Anketi

g
5
i
1S
2
=)
L
S| g g g
v| 8| E|l w38 g
| 8| 8| ¥ % 2
KONU BASLIKLARI | &B| &|EE £
NO 3| B | &| & ® ks
- M| M| M| MM A
01- Ihtiya¢ duydugumda okul ¢aliganlariyla rahathikla goriisebilirim. (Y] ) | Oy () | ()
02- Kurumdaki tiim duyurular ¢aliganlara zamaninda iletilir. () () [ O C) | ()
03- Her tiirlii 6diillendirmelerde adil olma,tarafsizlik ve objektiflik esastir. | () | () | ()] () | ()
04- | Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. (Y] )| Oy () | ()
05- Caligtigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. () () [ O ) | ()
06- Okul,teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. (Y| C) | Oy () | ()
07- Okulda ¢alisanlara sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. (Y| )| Oy ) | ()
08- Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. () () [ O C) | ()
09- Okulumuzda yerelde ve toplum {izerinde olumlu etki birakacak OO0 10)
caligmaalar yapilmaktadir.
10- Yoneticilerimiz, yaratici yenilik¢i diisiincelerin tiretilmesini tegvik OO0 10)
etmektedir.
11- Yoneticiler,okulun vizyonunu, stratejilerini,iyilestirmeye agik ()1 () ()1 () 1()
alanlarm vs.c¢alisanlarla paylasir.
12- Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler OO0 10)
yeterlidir.
13- Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 1)1 O [0)
giincellerim.
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Tablo 40: Paydas Anketleri-Veli Anketi

g
g
1S
2
5
X | g g §
2 = g 2 o o
2| 8| N Xy B
KONU BASLIKLARI =l & E|E§f Z
NO S| 8| S| 3= ks
] M| M| M| MM N
01- Ihtiyag duyuldugunda okul galiganlariyla rahatlikla goriigebilirim. (O[O ) | ()
02- Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda égreniyorum. OO o) | 0)
03- Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. (Y| ) | Oy () | ()
04- Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. () () [ C)Y]C) | ()
05- Ogretmenler yenilge agik olarak derslerin islenisinde cesitli yéntemler | () [ () | ()| () | ()
kullanmaktadir.
06- Okulda yabanci kisilere kars: giivenlik dnlemleri alinmaktadir. O[Oy e) | 0)
07- Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. )y )| Oy ) | ()
08- | E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini ()| Oy ) ()
diizenli olarak takip ediyorum.
09- Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini OOy Oro 10
disiiniiyorum.
10- Okul,teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. OO0 10)
11- Okul her zaman temiz ve bakimlidir. () () ()l () ()
12- Okulun binasi ve digger fiziki mekanlar yeterlidir. ()1 () ()1 () 1 ()
13- Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 1)1 O [0)
diizenlenmektedir.
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T.C.
MARMARIS KAYMAKAMLIGI
HALICI AHMET URKAY ANADOLU LiSESi

2024-2028 STRATEJiK PLAN GELISTIRME KURULU

SIRANO | ADI-SOYADI UNVANI iMzA
1 Berna OZDEN SALI OKul Miidiirii

2 Hilal DIZDAROGLU Tiirk Dili ve Edebiyat Ogretmeni

3 Ferdi SARI Tarih Ogretmeni

4 Sema BAYRAKTAR Kimya Ogretmeni

5 Tugba DINLER Rehberlik ve Psikolojik Danisman

6 Yonca GULER Okul Aile Birligi Bagkani

7 Ebru TANRISEVER Okul Aile Birligi B. Yardimcisi

8 Seray YAPICI Veli
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